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VORWORT

Die Stadt Monschau legt mit dieser Ausgabe den Beteiligungsbericht 2012 vor und
gibt damit zum Stichtag 31.12.2011 Auskunft tber ihre wirtschaftlichen Beteiligungen
an Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts nach § 117 der
Gemeindeordnung NRW. Der jahrlich fortzuschreibende Beteiligungsbericht der
Stadt Monschau soll den Leser Gber

. die organisatorisch-rechtliche Struktur der Beteiligungen,
. die Besetzung der Organe durch die Stadt Monschau und
die stichtagsbezogene wirtschaftliche Lage der Gesellschaften.

informieren.

Da fiir die Stadt Monschau auf die Aufstellung eines Gesamtabschlusses nach den
Vorgaben des § 116 GO NRW verzichtet wird, ist der Beteiligungsbericht im Sinne
der Vorgaben des § 117 GO NRW dem Jahresabschluss beizufiigen.

Die wirtschaftlichen Angaben beziehen sich auf die jeweiligen Jahresabschliisse des
Geschiftsjahres 01.01.2011 - 31.12.2011, wahrend die Angaben zu den Aufsichts-
und  Entscheidungsgremien bereits an den aktuellen Stand der
Mandatswahrnehmung durch die Stadt Monschau angepasst sind.

Fur weitergehende Informationen zu dem Beteiligungsbericht stehen lhnen Herr
Stadtkdmmerer Boden oder die Mitarbeiter des Fachbereiches [1.3 -
Finanzbuchhaltung — gerne zur Verfiigung.

Monschau, im August 2017

N\

(Margareta Ritter)
Biurgermeisterin



EINLEITUNG

Der vorliegende Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Monschau schreibt die bewéhrte
Form des bisherigen Beteiligungsberichtes fort. Der Beteiligungsbericht folgt der
Struktur des § 52 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW).

UBERSICHT UBER DIE UNMITTELBAREN BETEILIGUNGEN DER STADT
MONSCHAU zum 31.12.2011:

Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co KG 100,000%
HIMO Vermégensgeselischaft mbH 94,000%
HIMO Betreibergesellschaft mbH 51,000%
Monschau Touristik GmbH 51,000%
Monschauer Bauland GmbH 50,000%
KuK - Kunst- und Kulturzentrum Betriebsgesellschaft GmbH (KuK) 36,000%
Monschau Festival gGmbH (neu ab 2011) 25,10%
Wirtschaftsforderungsgeselischatt fiir den Kreis Aachen (WfG) 0,226%
Energie- u. Wasserversorgung GmbH (EWV) 0,006%

Die Angaben zu den einzelnen Unternehmen sind wie folgt aufgebaut:

Die ,Stammdaten“ umfassen Gegenstand und Organe des Unternehmens, die
Zusammensetzung der Organe sowie rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse der
aufgefihrten Beteiligungsunternehmen. Hierbei basieren die Angaben zur jeweiligen
personellen Besetzung der Mandate, die auf die Stadt Monschau entfallen, auf
Stand zum 31.12.2012.

Fur die KuK GmbH, EWV GmbH und WfG GmbH wurden die entsprechenden Daten
des Beteiligungsberichtes 2012 der StidteRegion Aachen als Grundlage

genommen.

Die Lageberichte fir das Geschéftsjahr 2011 sowie der Ausblick auf das
Geschéftsjahr 2012 der Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & CO. KG,
HIMO Vermégensgeselischaft mbH, HIMO Betreibergesellschaft mbH, Monschau
Touristik GmbH sowie der Monschauer Bauland GmbH und der Monschau Festival
gGmbH sind dem jeweiligen Jahresabschluss entnommen worden.

Zur offentlichen Zwecksetzung der Gesellschaften wird jeweils unter gesondertem

Abschnitt berichtet. Auch werden wirtschaftliche Kennzahlen — soweit im Prifbericht
des Abschlussprifers dokumentiert — ibernommen und tabellarisch abgebildet.
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ERLAUTERUNGEN ZU DEN ORGANEN UND VERTRETERN DER STADT
MONSCHAU IN UNTERNEHMEN UND EINRICHTUNGEN

Die Burgermeisterin und ihre Stellung in den Organen der Beteiligungen

Die Blrgermeisterin hat eine besondere Stellung in den Gremien der Beteiligungen.
Far die Vertretung der Stadt Monschau in Organen von juristischen Personen oder
Personenvereinigungen gilt grundséatzlich § 113 GO NRW. Sofern mehrere Vertreter
in Beirdten, Ausschiissen, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsraten oder
entsprechenden Organen von juristischen Personen oder Personenvereinigungen,
an denen die Stadt beteiligt ist, zu benennen sind, muss nach § 113 Abs. 2 GO
NRW die Burgermeisterin oder ein von ihr vorgeschlagener Beamter oder
Angestellter der Stadt dazuzahlen.

Gesellschafterversammiung

Die Gesellschafterversammiung ist das oberste Willensbildungsorgan der
Gesellschaft. Besetzung, Aufgaben und Rechte sind gesetzlich geregelt oder
ergeben sich aus den jeweiligen Gesellschaftsvertragen. Die Vertreter der Stadt in
den Geselischafterversammlungen werden durch Beschlussfassung des Rates
benannt.

Nach § 113 Abs. 1 GO NRW haben die Vertreter der Stadt in Beirdten,
Ausschiissen, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsrdten oder entsprechenden
Organen von juristischen Personen die Interessen der Stadt zu verfolgen. Sie sind
hierbei an die Beschliisse des Rates und seiner Ausschiisse gebunden. Nach § 113
(6) GO NRW haben sie den Rat Uber alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung friihzeitig zu unterrichten.

Nach § 41 Abs. 1 k), I) und m) GO NRW ist ein Ratsbeschluss zwingend erforderlich
fur die Errichtung, erstmalige Beteiligung, Ubernahme, Erhdhung einer Beteiligung,
teilweise und vollstandige VerduRerung sowie Aufhebung oder Auflésung von
Gesellschaften. Dies gilt nach MalRgabe des § 108 (5) GO NRW in Teilen auch fir
mittelbare Beteiligungen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschéftsfihrung der Gesellschaft im
Hinblick auf Rechtmé&Rigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit. Er ist
verbindlich in einer GmbH mit mehr als 500 Arbeitnehmern, darunter kann er
fakultativ durch entsprechende Gestaltung des Gesellschaftsvertrages gebildet

3



werden. Im Gesellschaftsvertrag werden - neben den gesetzlichen Bestimmungen -
Besetzung, Aufgaben und Rechte geregelt.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind héchstpersonlich und eigenverantwortlich tétig und
dem Wohl der Gesellschaft verpflichtet. Sie sind bei ihrem Stimmverhalten an die
Weisungen des Rates und seiner Ausschisse (§ 113 (1) GO NRW) gebunden und
haben den Rat friihzeitig Ober alle Angelegenheiten von besonderer Bedeutung zu
unterrichten.

Geschéftsfuihrung

Die Geschaftsfihrung vertritt die Gesellschaft gerichtlich und auRergerichtlich.
Geschéftsfiithrer kann eine natiirliche, unbeschrankt geschaftsfahige Person oder —
wie im Falle der Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG - ein
Komplementar (HIMO Vermdgensgesellschaft mbH) sein, dessen Geschéftsfuhrer
wiederum eine natirliche, unbeschrankt geschaftsfahige Person ist. Sie fuhrt die
Geschifte der Gesellschaft unter Berlicksichtigung der Gesetze und des
Gesellschaftsvertrages sowie sonstiger Vorgaben der Gesellschaft. Entsprechende
Bestimmungen ergeben sich aus den Geschéftsfuhrervertrdgen und
Geschaftsfiihrungsordnungen der Gesellschaft.

ANGABEN ZUR VERMOGENS- UND ERTRAGSLAGE

GemaR § 264 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) hat der Jahresabschluss der
Kapitalgesellschaft unter Beachtung der Grundsétze ordnungsgeméRer Buchfihrung
ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage zu vermitteln. Nachstehend werden einige damit
zusammenhangende Begriffe erlautert.

Im Zahlenteil der Beteiligungsunternehmen kann es aufgrund der Darstellung in
vollen Tausend € zu Rundungsfehlern bei der Addition der Einzelbetrdge kommen.
Die Gesamtsummen geben dann aber wieder die richtig gerundeten Summen an.

Vermdgenslage

Auf der Aktivseite wird die Verwendung der Eigen- und Fremdmittel gezeigt,
wahrend die Passivseite die Mittelherkunft darstelt. Die Verwendung des
Vermégens wird in Anlage- und Umlaufvermégen gegliedert, wobei das
Anlagevermégen diejenigen Vermdgensgegenstande widerspiegelt, die dem
Unternehmen langfristig dienen sollen. Das Umlaufvermégen unterliegt einem
haufigeren Zu- und Abfluss, da es i.d.R. nur kurzfristig zur Verfiigung steht.
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Rechnungsabgrenzungsposten sind zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben
(Aktivseite) bzw. Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand
bzw. Ertrag fur die Zeit nach diesem Tag darstellen.

Riickstellungen sind fir ungewisse Verbindlichkeiten und fir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften zu bilden. Ungewiss bedeutet hierbei Unsicherheit
hinsichtlich der Hdhe oder des Zeitpunktes ihres Eintritts. Auferdem sind
Rickstellungen zu bilden far im Geschéftsjahr unterlassene
Instandhaltungsaufwendungen, die innerhalb der ersten drei Monate des
Folgejahres nachgeholt werden. Dariiber hinaus sind noch Rickstellungen fir
Gewahrleistungen ohne rechtliche Verpflichtung zuléssig (sog.
Gewiahrleistungsriickstellungen) und Aufwandsriickstellungen, soweit sie am
Abschlussstichtag wahrscheinlich oder sicher sind.

Ertragslage

Umsatzerldse sind Erlose aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung
der fur die gewéhnliche Geschéftstatigkeit der Gesellschaft typischen Erzeugnisse,
Waren und Dienstleistungen.

Das Betriebsergebnis gibt an, in welchem MaRe das Unternehmen auf seinem
Leistungs- bzw. Produktionsgebiet erfolgreich ist. Das Ergebnis ist ma3geblich flr
die  Wirtschaftlichkeit der  Zweckerflllung. Ausnahmen  gelten  fir
Holdinggesellschaften und Finanzinstitute.

Das Finanzergebnis spiegelt den Saldo des Zins-, Beteiligungs- oder sonstigen
Finanzanlagevermégens des Unternehmens wider.

Das gewohnliche Geschéftsergebnis ist der Saldo aus dem Betriebs- und
Finanzergebnis. Das auRerordentliche Ergebnis zeigt den Saldo von
auRerordentlichen Ertragen und auerordentlichen Aufwendungen. Diese haben mit
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit nichts zu tun und fallen selten an, sind von
ungewdhnlicher Art, aber von einiger Bedeutung.

Ein Beispiel fur auRerordentliche Ertrage ist der Verkauf einer Beteiligung, bei der
sehr hohe Buchgewinne anfallen. Ein auBerordentlicher Aufwand kann z.B. das
Abbrennen eines Gebéudes sein, das in Millionenhthe abgeschrieben werden muss.

Der Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag entspricht dem Saldo des
gewdhnlichen Geschéftsergebnisses und dem auBerordentlichen Ergebnis nach
Beriicksichtigung von Steuern.

Zusammengefasst lasst sich nachfolgende Beteiligungslandschaft der Stadt
Monschau darstellen:
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Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG
LaufenstralRe 84

521

1)

56 Monschau
Gegenstand des Unternehmens

Die Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG wurde am
31.01.2003 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der
stadtebaulichen, strukturellen und wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt
Monschau, insbesondere durch Erwerb, ErschlieBung, Bebauung und
Vermarktung  stadtentwicklungsrelevanter ~ bebauter  und unbebauter
Grundstiicke.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaRnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen
bedienen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere ihr
ahnliche Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen, sofern
hierbei kommunalrechtliche Vorgaben (§ 108 Abs. 5 GO NRW ) beachtet
werden.

Gesellschafter sind:

Die

a) als Komplementarin

die HIMO Handwerker-Innovationszentrum Monschau Vermdégensgesellschaft mit
beschrankter Haftung (HIMO-V).

Die Komplementéarin erbringt keine Einlagen und ist im Innenverhéltnis am
Gesellschaftsvermoégen nicht beteiligt.

b) als Kommanditistin

die Stadt Monschau mit einer Einlage von 100.000 Euro.

Besetzung der Organe

Geschdftsfiihrung  wird von  der  Komplementarin  (HIMO-V),

vertreten durch Frau Blrgermeisterin Margareta Ritter, wahrgenommen.



In der Gesellschafterversammliung sind nachfolgende Vertreter der Stadt
Monschau:
Mitglied Vertreter

Kreitz, Micha Stadtverordneter | Muller, Franz Stadtverordneter
Neuss, Bernd Stadtverordneter | Rader, Norbert Stadtverordneter
Mathar, Gregor Stadtverordneter | Kreutz, Bernd Stadtverordneter
Krickel, Werner Stadtverordneter | Schreiber, Michael | Stadtverordneter
Ritter, Margareta |Burgermeisterin |Boden, Franz-Karl | Stadtkdmmerer

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
Rechtsform: GmbH & Co. KG
Sitz: 52156 Monschau
Gezeichnetes Kapital: 100.000,00 €
Die Stadt Monschau halt % der Anteile an der Monschauer
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & CO. KG.
Vermdgenslage
Haushaltsjahr:| 2009 | 2010 | 2011

AKITVA

Anlagenvermoégen 1.909.062,39€ | 2.184.370,00€ | 2.256.055,00 €
Umlaufvermégen 3.719.016,42€ | 2430.421,71€ | 2.263.40124€
aktiver

Rechnungsabgrenzungsposten 2.839,73 € 124,00 € 3.010,31 €
Bilanzsumme Aktivia 5.630.918,54€ | 4.614.91571€ | 4.522.466,55¢€
PASSIVA

Eigenkapital

Kapitalkonto | 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 €
Kapitalkonto |l 1.349.353,12 € 191.550,01 € 130.462,29 €

Summe Eigenkapital 1.449.353,12 € 291.5560,01 € 230.462,29 €
Sonderposten 50.166,00 € 49.122,00 € 48.078,00 €
Ruckstellungen 206.110,00 € 326.877,72 € 409.183,02 €
Verbindlichkeiten 3.922.26585€ | 3.947.21498€ | 3.834.592,24 €
passiver

Rechnungsabgrenzungsposten 3.023,57 € 151,00 € 151,00 €
Bilanzsumme Passivia 5.630.918,54€ | 4.61491571€ | 4.522.466,55 €




Ertragslage

Haushaltsjahr;| 2009 iRl a0
Umsatzerldse 644 251 38 € 303. 559 05 € 376.548,75 €
Bestandsverénderungen - 47330136 € |- 184.034,87 € |- 171.110,79€
Sonstige betriebliche Ertrége 211.90352 € 188.336,06 € 227.308,60 €
Matenalaufwand
a) Aufwendungen fir Grundstiicke - 157.386,55€ |- 152.04924 € [- 91.181,58 €
b) Aufwendungen flr
bezogene Leistungen - 43.090,60 € - €1|- 147819,75€
Personalaufwand - € - € - €
Abschreibungen
a) auf Sachanlagen - 38.85666€ |- 4469514 € |- 5292783 €
b) auf Vermdégensgegenstiande
des Umlaufvermégens - €| 267.362,14 € - €
Sonstige betriebliche Aufwendungen |- 177.57758€ |- 1.030.254,37 € |- 143.239,03 €
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2529229 € 98.844,99 € 22.952,86 €
sten und ahnl:che Aufwendun en |- 76.079,22 € |- 63.596,03 € - 74 585, 17 €
84 |- s 053 s4€
Sonstlge Steuem - 13 214 78 € 6 551 42 € - 7.033.78 €
Jahresuherschussl ~fehlbetra1 e 8. 059,56 el- 147, 803 nel- 54.053,94 €

Verbindung zum stidtischen Haushalt

An der Gewinnausschuttung bzw. an einer Verlustabdeckung der Gesellschaft ist die
Stadt Monschau entsprechend ihrem prozentualen Anteil am Stammkapital zu 100 %
beteiligt. Flr die Jahre 2009 — 2011 ergaben sich weder Gewinnausschittungen
noch Verlustabdeckungen.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgabe der Gesellschaft ist die Foérderung der stadtebaulichen, strukturellen und
wirtschaftlichen Entwicklungen der Stadt Monschau, insbesondere durch Erwerb,
Erschliefung, Bebauung und Vermarktung stadtentwicklungsrelevanter bebauter und
unbebauter Grundstiicke.
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Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG
Monschau

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs
1. Allgemeines

Die Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co.KG wurde am 31.01,2003 gegriindet.
Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der stiddtebaulichen, strukturellen und
wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Monschau, Insbesondere durch Erwerb, ErschlieBung,
Bebauung und Vermarktung stadtentwickiungsrelevanter bebauter und unbebauter Grundstiicke.

2. ErschlieBung, Bebauung und Vermarktung

Der erste Bauabschnitt der ErschlieBung des Neubaugebietes ,Branderhaild” wurde in den Vorjahren
— mit Ausnahme des Endausbaus — weitestgehend abgeschlossen. Von den nach Vermessung und
Entwicklung entstandenen 26 Verkaufsgrundstiicken mit einer Fléche von 21.191 m? wurden in den
Jahren 2006 — 2008 sieben Grundstiicke mit einer Fliche von insgesamt 6.076 m* verduBert. Ein

‘weiteres Grundstiick mit einer Fliche von 631 m? wurde im Jahr 2011 veréuBert.

Nach Fertigsteliung der ErschlieRung des Neubaugebietes in Imgenbroich JAuf der Rahm /
Frohnepfad” konnten im Jahr 2010 insgesamt 4 Wohnbaugrundstiicke mit einer Gesamtfldche
2.763 m? veriuRert werden. Im Berichtsjahr wurde kein weiteres Baugrundstiick veréuRert und die
Vermarktung der beiden letzten Baugrundstiicke mit einer GesamtgroRe von 1.260 m? dauert an, Die
Endabrechung mit der an der Entwicklung des Gebietes beteiligten Grundstiickseigentiimer-
gemeinschaft Bauer/Jumpers erfolgte Ende 2011.

von den Flichen des Gewerbegebietes Imgenbroich ,Am HiMo“ wurden im Berichtsjahr 8
Grundstiicke mit einer Gesamtfliche von 15.179 m? veréuBert.

3. Geschéftsbesorgung

Die Gesellschaft hat im Jahr 2011 mit der Erbringung von Planungsleistungen fir die Stadt im
Zusammenhang mit dem Bau eines OPNV-Platzes vor dem HIMO und der ErschlieBung des
Gewerbegebietes Imgenbroich Nord-West begonnen. Die hierfiir im Berichtsjahr von der Gesellschaft
in Anspruch genommenen Leistungen von Planungshiiros hatten ein Volumen von rd. 148 T€.
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4. Investitionen

Im Berichtsjahr wurde ein Grundstiick hinter dem Nationalparktor in Hofen erworben; die
Anschaffungskosten hierfiir betrugen inklusive der Anschaffungsnebenkosten insgesamt rd. 106 T€.

Der Abriss des noch vorhandenen Restgebdudes auf dem Ende des Jahres 2010 erworbenen
Grundstiick ,Brandruine LaufenstraRe 32“ erfolgte Anfang 2011 mit einem Kostenvolumen in Héhe
von brutto rd. 11 T€. Die Herrichtung als Erholungs- / Aussichtsplatz erfolgte im Jahr 2012 mit einem
weiteren Kostenvolumen in Héhe von netto rd. T€ 10. Mit der Stadt Monschau wurde im Jahr 2012
ein Mietvertrag abgeschlossen. Der Vertrag gilt ab dem 01.06.2012 und der jéhrliche Pachtzins
betrdgt 1.859,48 £.

5. FinanzierungsmaRnahmen bzw. —vorhaben

Das bei der Sparkasse Aachen bestehende Darlehen wurde im Berichtsjahr planmé&Rig mit 150 T€
getilgt; der Darlehenssaldo zum Bilanzstichtag betrégt rd. 874 T€. Darliber hinaus erfolgte die
Finanzierung (ber die von der Sparkasse eingerdumte Kreditlinie. Die Inanspruchnahme dieser
Kreditlinie in 2011 erhdhte sich von 2.067 T€ um 168 T€ auf 2.235 T€.

6. Personal- und Sozialbereich

Die erforderlichen Arbeiten werden von dem Prokuristen, Herrn Dicks, ausgefiihrt. Mit der HIMO V
hat Herr Dicks ab 2011 einen Vertrag iiber eine geringfiigige Beschiftigung abgeschlossen. Anteilig
werden die entstehenden Personalkosten von der HIMO V an die MonSTEG weiterbelastet.

Die Personalkosten des stidtischen Bauhofes werden nach Arbeitsleistung jahrlich in Rechnung
gestellt.

B. Darstellung der Lage
1. Vermdégenslage

Das Geschiftsjahr 2011 schlieBt mit einem Jahrsfehlbetrag von rd. 61 T€ ab. Die Eigenkapitalquote
der Gesellschaft betrégt zum 31.12.2011 5,1 %.

Zum Bilanzstichtag betrug der Buchwert der unter dem Anlagevermdgen ausgewiesenen, zur
dauerhaften Vermietung bestimmten, bebauten Grundstiicke rd. 2.212 T€ dies entspricht 48,9 % der
Bilanzsumme. Der Bestand der Vorratsgrundstiicke, der ErschlieBungsmafnahmen und der

erbrachten Planungsleistungen betréigt zum 31.12.2011 insgesamt rd. 2.250T€ = 49,7% der
Bilanzsumme.



2. Finanzlage

Zum Bilanzstichtag 31.12.2011 verfiigt die Gesellschaft iiber keine liquiden Mittel.
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Zur Finanzierung der ErschlieRungs- und BaumaBnahmen, der Grundstiickserwerbe, der Kosten zur
Durchfiihrung der Geschaftsbesorgungsvertrige sowie der sonstigen Kosten nimmt die Gesellschaft
einen seitens der Sparkasse Aachen eingeriumten Kreditrahmen von bis zu 5.000 T€ in Anspruch.
Des Weiteren besteht ein Darlehen der Sparkasse Aachen. Zum 31,12.2011 belief sich die

Verbindlichkeit gegentiber der Sparkasse Aachen insgesamt auf rd. 3.109 T€.

3. Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2011 einen Jahresfehlbetrag von rd. -61 T€ erwirtschaftet.

Das Ergebnis lasst sich wirtschaftlich wie folgt darstellen:

Ergebnis aus Verpachtungen von bebauten Grundstiicken und Biirom&beln
(vor Verwaltungskosten und Zinsen)

Mieteinnahmen

laufende Betriebskosten inkl. Reparaturen und Abschreibungen

Ergebnis aus Grundstiickshandel und ErschlieBungsmaBnahmen
(vor Verwaltungskosten und Zinsen)

VeriuBerungserldse ,Branderhalld”

abzgl. Buchwertabgang hierfiir

Ergebnis aus VerduRerungen ,Branderhaild”

VeriduBerungserlése ,,Gewerbegebiet Imgenbroich/Konzen”

abzgl. Buchwertabgang hierfiir

Ergebnis aus VerduBerungen ,Gewerbegebiet Imgenbroich/Konzen”

periodenfremder Aufwand aus der Zuflihrung zur Riickstellung

fir noch zu erbringende ErschlieBungskosten ,Steinrétsch 11
Verwaltungskosten (inkl. Verwaltungsumlage)

sonstige Aufwendungen und Ertrége

Finanzergebnis

T€

200

-136

T€

64
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C. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Die Monschauer Stadtentwicklungsgeselischaft wird die im Berichtsjahr begonnenen Tatigkeiten
fortfuhren. Die Vermarktung von Wohn- und Gewerbeflichen wird durch die Gesellschaft weiter
vorangetrieben.

Im Bereich der Gewerbegrundstiicke konnte in 2012 bis zur Bilanzerstellung weiterhin eine
verstirkte Nachfrage festgestellt werden und es stehen mittlerweile nur noch wenige Grundstiicke
aur Verfligung; eine Erhdhung des Preisniveaus des durch Landesmittel geforderten
Gewerbegebietes ist aber aufgrund der Maximalpreisbindung nicht méglich, so dass auch bei diesen
Grundstiicksverkdufen ein Verlust zu beriicksichtigen ist. Mit Beschlussfassung am 27.03.2012
stimmte jedoch der Rat der Stadt Monschau einem Verlustausgleich und einer Aufrechnung mit den
Forderungen der Stadt gegeniiber der Gesellschaft aus Okopunkten zu.

Chancen ergeben sich mit dem geplanten neuen Gewerbegebiet ,Imgenbroich Nordwest”. Hier
stimmte die Geselischafterversammlung mit Beschlussfassung vom 02.09.2012 dem Erwerb aller
Grundstiicke im Umlegungsverfahren zum festgesetzten Einwurfswert zu, deren Eigentiimer eine
Geldabfindung  winschen. Nach Rechtskraft des Bebauungsplanes, Abschluss des
Umlegungsverfahrens und ErschlieBung des Gebietes kann in diesem neuen Gewerbegebiet
insbesondere der anhaltenden Nachfrage nach kleineren Grundstiicken nachgekommen werden.
Eine Kaufpreisbindung besteht fiir dieses Gebiet nicht und die Geschiftsfiihrung geht derzeit davon
aus, dass in direkter Nachbarschaft zum geplanten OPNV-Platz sowie eines geplanten
Lebensmittelmarktes eine gewinnbringende Vermarktung méglich ist. Ein Risiko besteht allerdings
darin, falls das Gebiet nicht in der geplanten Form umgesetzt werden kann und héhere,
ertragbringende Grundstiickspreise nicht zu erzielen sind.

Aufgrund der in den Vorjahren positiv verlaufenen VerduBerungen im Bereich der
Wohnbaugrundstiicke geht die Geschéftsfilhrung davon aus, dass zukiinftige Verkéufe weiterhin zu
ertragbringenden Preisen erfolgen kénnen. Im Jahr 2012 konnte das vorletzte Grundstiick im
Baugebiet ,Auf der Rahm / Frohnepfad” verduBert werden. Weitere Reservierungen von einem
Grundstiick in diesem Baugebiet als auch im Baugebiet , Branderhaild” liegen vor.

Im Zusammenhang mit der Anmietung von der Stadt Monschau und dem Umbau des Objektes
Rettungswache Hofen haben sich in Vorjahren Kostensteigerungen ergeben. Da der unter
Beriicksichtigung der geplanten Kosten abgeschlossene langfristige Mietvertrag mit der Stédteregion
die Investitions- und Finanzierungskosten voraussichtlich nicht vollsténdig decken wird, musste in
2010 eine Drohverlustriickstellung gebildet werden. Zum 31.12.2011 betrdgt der Wert der
abgezinsten Riickstellung hierfiir noch rd. 93 T€. Diesem Verlustgeschdft kann nur durch eine
Mietpreisanpassung {Senkung) gegeniiber der Stadt Monschau entgegen gewirkt werden. Nach
Beschlussfassung hat die Gesellschaft einen entsprechenden Antrag zur Mietpreissenkung an die
Stadt gestellt; eine Entscheidung der Stadt soll Ende 2012 erfolgen.
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D. Vorgiinge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

Im Zusammenhang mit der Einlage von Gewerbegrundstiicken im Jahr 2003 im Bereich des
Gewerbegebietes Imgenbroich und deren anschlieBender ErschlieBung und Vermarktung wurden die
Anschaffungskosten nicht durch die erzielten VerduBerungspreise gedeckt. Durch die
VersuBerungsverluste und den aufgrund des Niederstwertprinzips notwendigen Abschreibungen sind
der Gesellschaft hieraus Verluste entstanden. Mit Beschlussfassung am 27.03.2012 stimmte der Rat
der Stadt Monschau einem Verlustausgleich und einer Aufrechnung mit den Forderungen der Stadt
gegeniiber der Geselischaft aus Okopunkten zu.

Monschau, den 22.10.2012

Monschauer Stadtentwicklungsgeselischaft mbH & Co.KG
vertreten durch die Handwerker Innovationszentrum Monschau Vermogensgesellschaft mbH

Margareta Ritter
Geschdftsfiihrerin



)

HIMO - Handwerker-Innovationszentrum Monschau
Vermoégensgesellschaft mbH

Am Handwerkerzentrum 1

Monschau 52156 Monschau

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Verpachtung der Gebaude
des innovativen Handwerkerzentrums in Monschau-Imgenbroich. Ferner ist
Gegenstand des Unternehmens die Ubernahme der Geschéftsfilhrung und die
Stellung einer persénlichen haftenden Gesellschafterin in der Kommanditgesellschaft
unter der Firma “Monschauer Stadtentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG* mit Sitz
in Monschau.

Deren Ziel ist die Férderung der stadtebaulichen, strukturellen und wirtschaftlichen
Entwicklung der Stadt Monschau, insbesondere durch Erwerb, ErschlieBung,
Bebauung und Vermarktung stadtentwicklungsrelevanter bebauter und unbebauter
Grundsticke.

Die Organe des Unternehmens sind
a) Geschaftsfiihrung
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsfilhrer. Die Geschaftsfuhrer
werden durch einen Beschluss der Gesellschafter bestellt und abberufen.

b) die Gesellschafterversammiung

AT O G A Sa
e ay;

Geschéftsfiihrung: Burgermeisterin Margareta Ritter

In der Gesellschafterversammlung sind nachfolgende Vertreter der Stadt
Monschau:

Mitglied Vertreter
Kreitz, Micha Stadtverordneter | Haake, Waltraud |Stadtverordneter
Kreutz, Bernd Stadtverordneter | Krokel, Roland Stadtverordneter

Andres, Sabine

Boden, Franz-Karl Stadtkémmerer (neu ab 11/2012) Verwaltung




Rechtlich

Rechtsform:
Sitz:
gezeichnetes Kapital:

GmbH
52156 Monschau
51.129,19 Euro

rtschaftlic

__ Gesellschafter Anteile
in EURO in %
Stadt Monschau 48.061,44 € 94,00%
gemeinnitzige Wohnungsbau-
gesellschaft fir die StadteRegion
Aachen GmbH 3.067,75 € 6,00%

Aktivia

Anlagenvermégen 2.587.966,60€ | 2.653.383,08€ | 2.591.640,70 €
Umlaufvermégen 146.576,17 € 141.140,79 € 205.882,18 €
Rechnungsabgrenzungs-

posten 2274519 € 19.278,24 € 20.921,36 €
Bilanzsumme Aktivia 2.757.287,96 € | 2.813.802,11€ | 2.818.444,24 €
Passivia

Eigenkapital 1.575.996,60€ | 1.668.789,80€ | 1.713.38243 €

Rickstellungen

6.350,00 €

6.700,00 €

6.700,00 €

Verbindlichkeiten

1.174.941,36 €

1.138.312,31 €

1.098.361,81 €

Rechnungsabgrenzungs-
posten - € - € - €
Bilanzsumme Passivia | 2.757.287,96 € | 2.813.802,11€ | 2.818.444,24 €




Umsatzerlése
Sonstige betriebliche

Ertrage 19.041,78 € 21.858,82 € 33.576,96 €
Personalaufwand - 1.66946 € - €|- 6.27552€
Abschreibungen - 71.095,00€ |- 73.856,30€ |- 83.990,16 €
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -114.361,86 € |- 88.127,75€ |- 94.153,01 €

Ertrage aus Beteiligungen 2.556,46 € 2.556,46 € 2.760,98 €
Sonstige Zinsen und

dhnliche Ertrage 1.129,25 € 104,13 € 193,84 €
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen - 53.18764 € [- 51.667,97 € 49,984 94 €

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

In den Haushaltsjahren 2008 - 2011 haben weder Verlustabdeckungen noch
Gewinnausschittungen stattgefunden.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsférderung zéhlen zu den nichtwirtschaftlichten Betatigungen
der Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Ziffer 3 GO NRW aufgefiihrt sind.
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

1) Darstellung des Geschiiftsverlaufes

Die Himo-Vermbgensgesellschaft mbH wurde am 09.09.1993 gegriindet. Gegenstand des
Unternehmens ist die Errichtung und Verpachtung der Réume eines innovativen Handwerker-
zentrums in Monschau-imgenbroich.

Sie ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.

Mit Vertrag vom 19.12.1997 verpachtete die HIMO-V das Gesamtobjekt einschl. AuRenanla-
gen zur Vermarktung der Nutzungseinheiten an die HIMO-Betreibergesellschaft mbH.

Mit der Baugenehmigung im Jahr 1994 und der Nachtragsbaugenehmigung aus 1996 war fur
das Handwerkerzentrum der Einbau einer Brandmeldeanlage gefordert. Zur Behebung bzw.
Kompensation der im Geb&ude festgestellten Brandschutzméngel wurde das Ing.-Buro BFT
Cognos im Jahr 2008 mit der Erstellung eines Brandschutzkonzeptes einschl. brandschutz-
technischer Beratung beauftragt.

Ein im Jahr 2009 vorgelegtes Brandschutzkonzept beinhaltet im Wesentlichen drei brand-
schutztechnische Mafinahmen:
a) Errichtung einer flichendeckenden Brandmeldeanlage
b) Herrichtung einer Rauch- und Wiérmeabzugsanlage
c) Ausbildung von Brandabschnitten durch die Anordnung von Feuerschutztiren
bzw. Toren
d) diverse kleinere Malnahmen.

Zur Umsetzung der priorisierten MaBnahmenliste wurde im Jahr 2009 mit dem Einbau der
Brandmeldeanlage und dem Einbau der brandabschnittsbildenden Taren begonnen. Die
Brandmeldeanlage konnte Anfang 2011 in Betrisb genommen werden.

Die Arbeiten zur Herrichtung einer Rauch- und Wérmeabzugsaniage wurden im November
2010 beauftragt.

Weitere Sanierungs- und Instandsetzungsarbeiten wurden im Berichtsjahr 2011 durchgefiihrt:

Instandhaitung der Mieteinheiten

Maler- und Lackiererarbeiten Einheit A 22 1.000,00 €
Rickbau Brandmelder in B 29 500,00 €
Nachriistung Fi-Schalter A 21, 25, 27 und 28 700,00 €
Reparatur der Nebeneingangstire A 28 500,00 €

Sonstige kl. Reparaturen 500,00 €
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Instandhaltung Gebidude

Reparaturarbeiten Griindach (ber Raum B 4/24 1.700,00 €

Instandsetzung RAS-System 580,00 €

Nachruistung der RAS-Systeme mit Vorfilter aufgrund hoher

Verschmutzungswerte 2.500,00 €

Material f. Malerarbeiten d. Hausmeister 1.400,00 €

Wartung Dachfldchen 1.050,00 €

Wartung Brandmeldeanlage 1.200,00 €

Wartung Brandschutztlren 300,00 €

Wartung Sicherhsitsbeleuchtung 150,00 €

Wartung Heizungsanlage 1.400,00 €

Wartung Rolltore 300,00 €

Abschluss eines Dienstleistungsvertrages Wartung

(Brandschutzbeauftragter zur Beratung und Unterstlitzung

in allen Fragen des Brandschutzes) 1.200,00 €

Instandhaltung WKA

Wartung 5.800,00 €
20.780,00 €

2) Darstellung der Lage Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

a) Vermdgenslage

Zur Darsteliung der Vermégensstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem langfris-
tig (Falligkeit gréRer als ein Jahr) bzw. dem kurzfristig gebundenen Vermdgen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen- bzw.
Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung nach langfris-
tiger (Falligkeit groRer als ein Jahr) bzw. kurzfristiger Verfligbarkeit erfoigt.



Anlage 4
3

Die Vermégens- und Kapitalstruktur sowie deren Veré&nderungen gegenliber dem Vorjahr er-
geben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen:

VERMOGENSSTRUKTUR
Langfristig gebundenes Verm&gen
Anlagevermégen

Sachanlagen

- Grundstiicke und Bauten

- Technische Anlagen

- Betriebs- und Geschéftsausstattung

- Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau

Kurzfristig gebundenes Vermgen
Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde

- Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

- Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

- Sonstige Vermgensgegensténde
- Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtvermdgen

*= ohne Aussagekraft

31.12.201

31.12.201 Verénderung
TJEUR % TEUR % TEUR %
2.566 91,1 2.467 87,7 89 4,0

6 0.2 8 03 2 250

2 0,1 4 0.1 -2 -50,0

18 06 174 6.2 -156 -89,7
2,592 92,0 2.653 94,3 61 2,3
9 0,3 0 0,0 9 *

103 37 79 28 24 304
15 05 19 07 -4 211
78 28 43 16 3B 814
205 7.3 141 5.0 64 454
21 0.7 20 0,7 1 5,0
226 8,0 161 57 65 40,4
2.818 100,0 2,814 100,0 4 0,1




KAPITALSTRUKTUR
Langfristig verfligbares Kapital
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag

Fremdkapital

- Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Kurzfristig verfiigbares Kapital
Fremdkapital

Ruckstellungen
- Sonstige Rickstsllungen
Verbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Gesamtkapital

*= ohne Aussagekraft

31.12.2011 31422010  Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR _ %
51 18 51 18 0 00
2140 759 2063 733 77 37
445 158 420  -149 25 60
.33 12 25 0,9 .8 320
1743 607 1.669 59,3 44 26
1007 389 1435 403 38 34
2810 - 996 2804 886 6 02
7 03 7 0.3 0 00

1 0.1 3 0.1 2 667

8 04 10 0,4 2 -20,0
2818 1000 2814  100,0 4 04

Anlage 4

Das Gesamtvermégen hat sich gegenlber dem Vorjahr um TEUR4 (=0,1%) von
TEUR 2.814 auf TEUR 2.818 erhéht.

Der geringfligige Anstieg des Gesamtvermégens resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen von TEUR 79 auf TEUR 103 und der Er-
héhung der liquiden Mittel um TEUR 35 auf TEUR 78. Dieser Anstieg wurde durch die Ab-

nahme des Anlagevermdgens um TEUR -81 groftenteils kompensiert.

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermégens am Gesamtvermégen, verkérpert durch
das Anlagevermdgen mit TEUR 2.592, hat sich auf Grund des geringen Investitionsvolumens
(rd. TEUR 22) gegentiber den im Berichtsjahr noch durch die Inbetriebnahme der Brandmel-
deanlage gestiegenen Abschreibungen (insgesamt rd. TEUR 84) reduziert und liegt jetzt bei

92,0 %.
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b) Ertragslage

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegeniiberstellung der Erfolgsrech-
nungen der beiden Geschéftsjahre 2011 und 2010 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und
ihrer Verénderungen:

2011 2010 Veranderun

TEUR % TEUR % TEUR %
ERGEBNISSTRUKTUR
- Umsatzerltse 165 84,6 164 88,2 1 06
- Sonstige betriebliche Ertrége 33 15,4 22 11,8 11 500
Gesamtleistung 198 100,0 186 100,0 12 6,5
- Personalaufwand -6 -3.1 0 0 -6 .
- Abschreibungen auf Sachanlagen -84 -43,1 -74 -39,8 -10 135
- Sonstige betriebliche Aufwendungen -94 -48,2 -88 -47,3 -6 6.8
Betriebsergebnis 14 5,6 24 12,9 40 41,7
- Betelligungsertrége 3 1,5 2 11 1 500
Finanzergebnis 50  -256 -51 274 1 20
Jahresfehlbetrag -33 -18,5 25 -13,4 -8 32,0

*= ohne Aussagekraft

Die Gesamtleistung der Gesellschaft, als Summe aus Pachtertrdgen und sonstigen betriebli-
chen Ertrégen, hat sich gegentiber dem Vorjahr von TEUR 186 um TEUR 12 (= 6,5 %) auf
TEUR 198 erhéht.

Die Umsatzerlése sind leicht gestiegen. Sie resultieren aus dem Pachtvertrag mit dem
HIMO-B mit TEUR 150 und den Pachten fur die Mobilfunkanlagen mit TEUR 15. Die zuséatz-
liche Nutzung durch einen Mobilfunkanbieter flihrte zu einem leichten Anstieg der Pacht.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrége resultieren im Wesentlichen aus Weiterbelastungen und
Versicherungsentschadigungen. lhnen stehen in der Regel gleich hohe Aufwendungen ge-
geniiber, wodurch sie per Saldo ohne Ergebnisauswirkung sind.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen (TEUR 84) handelt es sich ausschlieBlich um
planmaRige Abschreibungen, die durch die Inbetriebnahme der Brandmeldeanlage im Vor-
jahresvergleich gestiegen sind und ansonsten im Wesentlichen Gebéaudeabschreibungen
darstellen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 94) haben sich gegeniiber dem Vorjahr
um TEUR 6 (= 6,8 %) erhdht. Die Zunahme ist im Wesentlichen bedingt durch den Anstieg
der Versicherungsschéden (sishe Anmerkung zu den Sonstigen betrieblichen Ertrégen), der
Personalkestenumlage der HIMO-B und der periodenfremden Aufwendungen.
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Das kurzfristig gebundene Vermdgen betrégt TEUR 226 (= 8,0% am Gesamtvermégen) und
hat sich um 40,4 % erhéht.

Die Erhéhung des Gesa}ntkapitals um TEUR 4 ist im Wesentlichen durch die Stérkung der
Kapitalricklage mit TEUR 77 bedingt. Der negative Effekt aus der Einstellung des Jahres-
fehlbetrages fur 2011 mit TEUR -33 in das Eigenkapital konnte damit aufgefangen werden.

Die Vermégens- und-Kapitalstruktur stellt sich in Kennzahlen wie folgt dar:

KENNZAHLEN 31.12.2011 31.12.2010

Anlagenintensitit (in %)

Aniagevermdégen

i

92,0 94,3
Gesamtkapital

Anlagendeckungsgrad | (in %)
Eigenkapital

= 66. 1 6219
Anlagevermtgen

Eigenkapitalquote (in %)

Eigenkapital
= 60,7 59,3
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote (in %)

Fremdkapital
= 39,3 40,7
Gesamtkapital




Anlage 4
7

Das weiterhin negative Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1 ver-
mindert (TEUR -50, i.V. TEUR -51). Urs&chlich hierfur ist geringerer Zinsaufwand aufgrund
planméRiger Tilgung des Darlehens. Die Beteiligungsertrage resultieren wie in den Vorjahren
aus der Komplementérstellung bei der MonStEG.

3) Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kilnftigen Entwicklung.

Die HIMO-V wird im Jahr 2012 die im Jahr 2009 begonnenen MaRnahme zur Umsetzung des
Brandschutzkonzeptes weiterfithren und voraussichtlich abschlieffend fertig stellen kénnen.

Der Einbau der RWA-Abzugsanlage wurde beauftragt.
Voraussichtlich werden Anschaffungskosten in Héhe von rd. 128.000,00 €
anfallen.

Die Planungsleistungen fir die BrandschutzmaRnahmen

bei Leitungsfithrungen im HIMO wurden in Hhe von 3.700,00 €
beauftragt. An Herstellungs-
kosten fur diese Malnahmen fallen grob kalkuliert 25.000,00 € an.

Der finanzielle Ausgleich der hierfur erforderlichen Anschaffungs- und
Herstellungskosten muss in Form eines Darlehens erfolgen.

Mit Abschluss dieser Arbeiten sind alle Auflagen aus dem Brandschutzkonzept erfllit und es
kann die Schiussbauabnahme des Gebéudes beim Bauordnungsamt beantragt werden.

Weltere gréRere Sanierungs- und Instandsetzungsarbeiten sind zurzeit nicht
vorgesehen. Fur die bestehenden Wartungsvertrége sind Ausgaben

in Héhe von rd. 7.000,00 € fur
das Geb&ude und

fur die WKA in Hohe von 5.800,00 € vor-
gesehen.

Die Finanzierung der baulichen MaRnahmen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen
setzt gleichbleibende Umsatzerlése aus Vermietung und Verpachtung voraus. Chancen er-
geben sich, falls durch weitere Vermietungen der HIMO-B die Umsatzerlése aus der Ver-
pachtung erhtht werden kénnen.

Monschau, den 4. September 2012

gez.. Margareta Ritter
(Geschéftsflihrerin)



HIMO - Handwerker-Innovationszentrum Monschau
Betreibergesellschaft mbH,

Am Handwerkerzentrum 1

52156 Monschau

Gegenstad des Unternehmens ist die Férderung von innovativen Handwerks und
Dienstleistungsbetrieben im deutsch-belgischen Eifel-Ardennen-Raum, insbesondere
der Betrieb des “Innovativen Handwerkerzentrums* im Industrie-und Gewerbegebiet
Monschau-Imgenbroich. Dazu gehért auch das Angebot von Beratungs- und anderen
Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen
berechtigt, die den Gesellschaftszweck férdern. Sie kann sich hierbei anderer
Unternehmen bedienen.

Die Gesellschaft bietet interessierten Unternehmen preis- und anforderungsgerechte
Betriebsrdume sowie Service-Einrichtungen an.

Geschiftsfiihrung: Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsfithrer. Die
Geschéftsfiuhrer werden durch einen Beschluss der
Gesellschafter bestellt und abberufen.

Gesellschafterversammliung: Die Gesellschafterversammlung besteht aus 11
Mitgliedern. Ihr gehéren an:

a) Der/die Blrgermeister/in der Stadt Monschau ist Kraft seinesfihres Amtes
Vorsitzende/r der Gesellschafterversammiung

b) Zwei vom Rat der Stadt Monschau zu wéhlende Stadtverordnete sowie ein/e
durch den/die Birgermeister/in der Stadt Monschau zu benennende
Mitarbeiter/in der Verwaltung.

c) Die ubrigen Gesellschafter (7) werden durch je ein Mitglied in der
Gesellschafterversammlung vertreten.



Geschéftsfuhrung: Birgermeisterin Margareta Ritter

In der Gesellschafterversammlung sind nachfolgende Vertreter der Stadt
Monschau:

Mitglied Vertreter
Kreitz, Micha Stadtverordneter | Haake, Waltraud |Stadtverordneter
Kreutz, Bernd Stadtverordneter | Krokel, Roland Stadtverordneter

Andres, Sabine

Boden, Franz-Karl |Stadtkdmmerer |(neuab 11/2012) Verwaltung -
Rechtsform: GmbH
Sitz: 52156 Monschau
gezeichnetes Kapital: 51.129,19 Euro
Gesellschafter:

Gesellschafter Anteile

in EURO in Prozent
Sparkasse Aachen 13.293,58 €
BWI Gesellschaft zur -

Berufsbildung,Innovation
und werkstoffprifung,
Aachen 4.090,34 € 8%
wirtschaftsférderungs-
gesellschaft Kreis Aachen

mbH,Wiirselen 2.556,46 € 5%
Kreishandwerkerschaft
Aachen 1.533,88 € 3%

AGIT-Aachener
Gesellschaft fur Innovation
und Technologietransfer

mbH, Aachen 1.533,88 € 3%
Industrie- und Handels-
kammer, Aachen 1.553,88 € 3%

Gemeinde Bltgenbach
(Belgien) 511,28 € 1%




Vermogenslage

_ Haushaltsjahr
AKTIVIA
Anlagenvermégen 789,50 € 1.282,50 € 3.171,48 €
Umlaufvermdgen 130.441,70€ | 152.751,63€ | 151.841,18 €
Rechnungsabgrenzungs-
posten L 36,93 € 4.271,60 €
Eigenkapital 51.129,19€ | 51.12919€| 51.129,19€
Sonderposten 1,00 € 1,00 € 1,00 €
Ruckstellungen 6.100,00 € 6.500,00 € 6.500,00 €
Verbindlichkeiten 7403794 € | 98.927.88€ | 101.654,07 €
5 Bilanzsumme Passiva | 131.268,13 € | 156.558,07 € | 159.284,26 €
Ertragslage
Haushaltsjahr 2009 2010 2011
Umsatzerlése 361.929,80€ | 334.300,53 € | 329.860,90 €
Sonstige betriebliche-
Erwerbe 78.889,27 € 75.734,53 € 66.730,87 €
Personalaufwand - 177.490,40 € |- 168.524 41 € |-155.337,22 €
Abschreibungen - 729,50 € |- 469,15 € |- 1.374,15€
Sonstige betriebliche-
Aufwendungen - 289.996,13 € |- 296.055,08 € |-271.946,37 €
Sonstige Zinsen und
o ahnliche Ertréage 341,00 € 411,67 € 968,86 €
Zinsen und ahnliche
Aufwendungen - 386,07 € |- 1,00 € - £
Fehlbetrag as der A i e
gewodhnlichen -
Geschiftstitigkeit |- 27.442,03 € |- 54.602,91 € |- 31.097,11 €
Sonstige Steuern - 15.091,20€ |- 15.091,20€ |- 15.091,20 €
Ertdge aus
Verlustiibernahme 42.533,23 € 69.694,11 € 46.188,31 €

Verbindungen zum stidt. Haushalt

Die Gesellschaft erhalt jahrlich einen Zuschuss von der Stadt Monschau als
Betriebskostenzuschuss (Verlustiibernahme). Die Entwicklung der Verlustilbbernahme
lasst sich wie folgt darstellen:



Entwicklung Verlustiibernahme
2007 50.802,54 €
2008 35.955,47 €
2009 42.633,23 €
2010 69.694,11 €
2011 46.188,31 €

Nachrichtlich:

Ab dem Jahr 2012 erwirtschaftet die HIMO-Betreibergesellschaft Jahresiiberschiisse,
sodass durch die Stadt Monschau keine Verlustilbernahme mehr zu tatigen ist.

Offentliche Zwecksetzung

Die Aufgaben der HIMO-B bestehen darin, weitere Firmen anzusiedeln und dadurch
zusatzliche Arbeitsplatze in der Stadt Monschau zu schaffen. Die Ansiedlung weiterer
Firmen, die groRtenteils Existenzgriindungen sind, wirkt sich strukturpolitsch positiv
auf den landlichen Raum aus. Das HIMO hat sich als zusatzlicher Faktor fiir das
Stadtmarketing Monschau etabliert. Das HIMO st Starterzentrum fir

Gesamtregion.

-~
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INNOVATIONSZENTRUM
o fraudert,
D&ﬂm?;ﬂ? kel Produkiion

HIMO Handwerker-Innovationszentrum Monschau Betreibergesell-
schaft mbH

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011

Allgemeine Angaben

Mit finanzieller Hilfe des Bundes, des Landes Nordrhein-Westfalen und der EU hat die HIMO
Handwerker-Innovationszentrum Vermégensgesellschaft mbH ein Handwerker-Innovations-
zentrum errichtet. Ziel des Projektes war die Schaffung eines zur Entwicklung des landlichen
Raumes arbeitsmarkt- und strukturpolitisch wirksamen Modells mit grenziiberschreitendem
Charakter. Der Ausbau und die Starkung des traditionell stark entwickelten Handwerks im
Eifeler Raum, einhergehend mit der Nutzung neuer Technologien beim 6kologischen Bauen.
Die Ausnutzung von Synergien zwischen HIMO, den Aus- und Weiterbildungsstatten und
Forschungseinrichtungen der Region. Die mietweise Einbindung nach diesen Zielsetzungen
operierender innovativer Betriebe in das HIMO.

Das Handwerker-Innovationszentrum Monschau bietet auf einer Nutzfléache von rd. 7.000 m?
je nach Raumbedarf 30 - 40 Unternehmen Platz. Die Mietfirmen kénnen ihren Raumbedarf
anhand des vorgegebenen Rastersystems selbst bestimmen.

Fur die Anmietung, das Marketing und die Verwaltung dieses Handwerker-Innovationszent-
rums wurde im Dezember 1993 die HIMO-Betreibergesellschaft mbH gegriindet.

Mehrheitsgesellschafterin ist die Stadt Monschau. Weitere Gesellschafter sind die Sparkasse
Aachen, die Wirtschaftsférderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH, die Aachener
Gesellschaft fir Innovation und Technologietransfer, die Kreishandwerkerschaft, die IHK, die
Gemeinde Bitgenbach und die BIW Gesellschaft flr Berufsbildung, Innovations- und Werk-
stoffpriifung mbH. Geschéftsfihrerin der Betreibergesellschaft im Berichtsjahr ist die Bur-
germeisterin der Stadt Monschau, Frau Margareta Ritter. Der Zentrumsleiter, Herr Bjorn
Schmitz, der Hausmeister Herr Ralf Schmitz, die Auszubildende Frau Nadine Schitz sowie
die kaufmannische Sachbearbeiterin, Frau Brigitte Wilden, sind 2011 bei der HIMO-Betrei-
bergesellschaft angestellt. Die ehemalige Zemtrumsleiterin Frau Silke Marczincik war bis
zum 31. Juli 2011 beschéftigt.

Der WFG StadteRegion Aachen mbH wurden folgende Aufgaben im Rahmen der Geschéfts-
besorgung (ibertragen: Personalkostenabrechnung, Vorkontierung der Belege, DATEV-Ver-
buchungen, einschlieRlich Vorlage betriebswirtschaftlicher Auswertungsbogen, Abwicklung
férdertechnischer Angelegenheiten, insbesondere die Fuhrung der TPW-Verwendungs-
nachweise.

HIMO Betreibergesellschaft mbH - Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2011
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Wesentliche Tatigkeiten im Jahre 2011

Vermietungsbericht
Zum 31.12.2011 betrug die Auslastung im HIMO 69,22 %.

Einziige/Erweiterungen:
Neue Unternehmen haben den Weg in das HIMO gefunden, Flachen wurden fiir bestehende
Mieter erweitert oder veréndert.

Vermietung Einheit Branche Einzu

aktivim HIMO A21.1 Sportstudio 1.12.11

Heinen Automation GmbH & Entwicklung. Vertrieb Au-

Co. KG A10-12 | tom technik 1.04.11

Elwema Automotive GmbH A 22 + 24 | Konstruktion Anlagenbau 01.01.11
Internethandel PC-, Laptop-,

Fair-Electronics A33 Handyzubehdr 01.02.11

Monschau Festival gGmbH B3.2 Lager 15.08.11

Studio B 23 A6 Fotoatelier 01.02.11

. Armaturen Gefahrgut-Transp. -

Ventaix B1a 15.06.11
Behailter

Stadt Monschau / VHS B 21 Bildungseinrichtung 01.01.11

Auszlige:

Im Laufe des Jahres 2011 verlieRen folgende Mieter aus unterschiedlichsten Griinden das
HIMO: bedingt durch Verlegung des Lebensmittelpunktes, der Betriebsstatte, durch Verkauf
des Unternehmens oder durch Geschéftsaufgabe.

Mieter Einheit Branche Auszug
Munster-Electronics B3 Fertigung Steuersysteme 31.07.11
. A5, Internetvertrieb Armbanduhren
Timeshop 24 Ltd. A10-12, 31.01.11
B1
Interbay Commercial GmbH B 31 Gewerbliche Finanzierungen | 28.02.11

HIMO Betreibergesellschaft mbH - Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011
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Anzahl Arbeitsplitze in 2011 (Voll- und Teilzeit) im HIMO

Arbeitsplatze im HIMO 2011 Stand: 31.12.2011
Firma Beschiiftigtenzahlen
Volizeit | Teiltzelt | Azubis | Sonstige | 400 €| geplante
HIMO Betreibergeselischaft mbH 2 1
aktiv im HIMO 1 1 5 1
Beyss GmbH 3 2
'{ BRW Industrie Automation GmbH 9 2
CLW - Creative Lichtgestaitung Wenzel 1 1 4 1
Eco Fire GmbH 1 1
ELWEMA Automotive GmbH 12
Fair-Electronics 3 1 2 2
GeMaTec 1 1
GroRe-Wéchter Glnther Tischlerel 1 1
Heinen Automation GmbH & Co. KG 19 4 3
immoGrafik GmbH 1 1
KCS Europe GmbH 5 1 2
OneFlexo GmbH 3
PRonDE - Product on Demand GmbH 4 3 6
Serfilco GmbH 4
Studio B 23 1
Toma Engineering 1 1
VABW e. V. 2
Ventaix GmbH 1
VHS Sadkreis Aachen 2
Gesamt 75 15 3 5] 21 5
Summe insgesamt 93
| gewerbliche Arbeitsplatze 73 13 3 5 21 5
89

Es kann festgestellt werden, dass das HIMO als einer der Wirtschaftsfaktoren der Stadt
Monschau, seine Zwecke - némlich die Schaffung und Bindung von Arbeitsplétzen - erflllt.
Die Ansiedlung weiterer Firmen, die groftenteils Existenzgrindungen sind, wirkt sich struk-
turpolitisch positiv auf den landlichen Raum aus. Die Investitionen der Stadt Monschau in
Form der jahrlichen Zuschusse an das HIMO sind daher gerechtfertigt. Durch diese gezielte
Wirtschaftsforderung werden im Iéndlichen Raum wertvolle neue Arbeitsplatze geschaffen.
Das HIMO hat sich als zusatzlicher Faktor, auch durch die dadurch gewonnen Gewerbe-
steuern, fur das Standortmarketing Monschau etabliert.

Das HIMO ist Starterzentrum fiir die Gesamtregion!

HIMO Betreibergesellschaft mbH - Lagebericht fir das Geschiftsjahr 2011
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MarketingmaBnahmen 2011

Ziel aller HIMO - Aktivitaten ist es die 7.000 gm Btiro-, Lager- und Produktionsfldchen des
HIMOs den Existenzgriindern, Unternehmern oder anderen gewerblichen Mietinteressenten
als attraktives Mietobjekt mit Netzwerkfunktion naher zu bringen. Im Rahmen der Planung,
Organisation und Durchftihrung von Marketingmanahmen konzentrierte sich das HIMO auf
die Organisation und Gestaltung des Forum Eifel im Rahmen des Monschauer Wirt-
schaftstages, Veranstaltungsorganisation, die Netzwerkaktivitéten und hielt, wie in den
letzten Jahren, die Kontakte zur Industrie und Wissenschaft tiber die Grenzen Monschaus
hinweg aufrecht. Die Aktivitdten 2011 umfassten auch die Organisation und Durchfihrung
von Veranstaltungen im HIMO, die Pflege der Internetplattform (www.himo.de) und den
Erhalt des Netzwerkes in Richtung Industrie und Wissenschaft.

Aktionen in 2011

Homepage Anpassung
Die HIMO Homepage wurde aktualisiert.
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¢ Virtueller Rundgang
Mit einem Virtuellen Rundgang kann man das HIMO jetzt von ,AUBEN" und auch von
.INNEN" betrachten.

¢ Freie Mieteinheiten werden weiterhin im Internet unter www.himo.de und auf dem
Gewerbefldcheportal der WFG aufgelistet und vorgestelit.

e In Anzeigen (Monschauer Wochenspiegel, Eifeler Nachrichten, Eifeler Zeitung) und
Presseberichten (siehe Pressespiegel) beworben.

o Mietvertraige und sonstigen Informationsunterlagen werden in ansprechenden
Prasentationsmappen unter Beriicksichtigung des Corporate Designs mit aktuellem
Veranstaltungsplan und einen gedruckten HIMO-Zusatznutzen vertrieben.

« Die freien Mieteinheiten im HIMO werden durch auffallende Plakate mit Angabe von
GroRe und Preis und einem Appell zur Ansprache gekennzeichnet.

e Jeder neue Mieter bekommt in der Ubergangsphase — bis zur Erstellung seines eige-
nen Firmenlogos — ein HIMO - Plakat mit der Aufschrift ,Wir begrliBen unseren
neuen Mieter XXXXX* mit Angabe des Firmennamens an der Eingangstur befestigt.

o Unter www.himo.de werden alle neuen Mieter mit allen relevanten Kontaktdaten und
Firmeninformationen aufgelistet. Fur die ehemaligen Mieter gibt es eine gesonderte
Rubrik mit Angabe der neuen Adresse. Neue Mieter werden per Mail den Mietern im
Hause vorgestellt.

HIMO Betreibergesellschaft mbH - Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2011
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INNOVATIONSZENTRUM
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Das Forum Eifel als Auftaktveranstaltung fur den Monschauer Wirtschaftstag fullte mit dem
Thema ,Monschau-Mobilitat im Stundentakt!" wieder die HIMO-Hallen und brachte Ak-

teure aus Politik und Wirtschaft an einen Tisch.
AL k“:—‘- e Y Wetaby LA “i R s P

Monschau-Moblliét im Stundentakt!

Der goplanta Busteham HIRO In Monseliy srollnel Acue 2u¥undlawelsends
woglistveilea-lor Arbellaetamer und Asbcilgeber aiss dem [Endlichen Raum
und dag StadieRagian Achien, In einer maderderen Diskussionannde W
<ertleutlzhl, wio unlorschiewich Yebiliaisanspricho delinker werden
Kennen und wia Mablidnt tatagetich crgantster werden kana.

HiliO

IRHCVATIORSZENTIUL

TeTERA=Tadbrobi Tt L Raculn b Ml At U 81 eT 2

T art 11 Pporsgi e gerh 0y Dl gL e Tasbrupkmp el ovnd
Uriptmahengn [TVIE b Qoarcreary By er,|

WM WAL

m - ir:!er':_..-j-'- i —% E‘%‘:
=

Vefaar

[RCIE R e

Wirtschaftstag 2011
S K . N
Monschauer
Wirtschaftstag

Tradition | Qualitdt | Innovation

Auch auf dem Wirtschaftstag war das HIMO wieder mit einem Stand vertreten.

HIMO Betreibergesellschaft mbH - Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2011
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Zukunftsinitiative Eifel

ZUKUNFTS

Fir 2011 sind die Aktionen die sich aus der Zukunftsinitiative Eifel - dem Handlungsfeld
Technologie & Innovation ergeben haben hervorzuheben. Hier wurde das HIMO, als eine der
Relaisstationen der Initiative positioniert. Dadurch ergeben sich weitere, intensivere Kontakte
zur StadteRegion, in die Region, zur IHK, zur Fachhochschule Aachen sowie zur regionalen
Wirtschaft. Das Thema Wissenstransfer ist nun noch enger mit dem HIMO und der Zu-
kunftsinitiative Eifel — dem Handlungsfeld , Technologie & Innovation®, gekoppelt.

Flyer 2011 mit riickseitigem Hinweis auf Veranstaltungen

Aktionen im und mit dem HIMO, die 2011 stattgefunden haben:

Datum Veranstaltung

28.02.2011 Neue Entwicklungen bei Google & Co.

16.05.2011 Der heite Draht zum Kunden

30.05.2011 Betriebspriifung — Wie ich im Vorfeld Fehler vermeide

11. —=31.05.2011 BIZ Mobil

16.09.2011 Forum Eifel Monschau — Mobilitat im Stundentakt
11.10.2011 Lassen Sie sich fordern!

17.-19.11.2011 Mobile Saftpresse .

17.11.2011 Informationsveranstaltung "Finanzpolitik in der Euro-Krise"

HIMO Betreibergesellschaft mbH - Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011
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Kooperationen

Zentrumsleiter

Weiterhin besteht eine enge Kooperation mit den 12 weiteren Zentren der Region Aachen.
RegelmiRige Zentrumsleitertreffen stellen einen intensiven Austausch (ber neue Gesefze,
Mietrechtsénderungen und Neuerungen im Griindungsbereich sicher. Dadurch wird die enge
Bindung zur AGIT, IHK, HWK und weiteren Multiplikatoren, die teilweise auch als HIMO -
Gesellschafter fungieren, gefestigt. Das HIMO beteiligt sich an einem Gemeinschaftsstand,
am Jahresbericht und an der Broschare ,Die Starken 13" und ist somit auf allen &ffentlichen
Veranstaltungen der AGIT mit vertreten.

AMU

Wie in den letzten Jahren unterstlitzt die HIMO Zentrumsleitung, als aktives Mitglied des
Arbeitskreises, die Organisation des Monschauer Wirtschaftstages und bietet mit dem HIMO
Seminarraum fur die Mitglieder der AMU, einen Treffpunkt flr gemeinsame Besprechungen
im Vorfeld der Veranstaltung.

C. Ausblick fiir das Jahr 2013

Aufgrund der bekannten Informationen unserer derzeitigen Mieter ist zu erwarten, dass der
Auslastungsgrad des HIMO beibehalten und Auszlge durch Neuvermietungen ausgeglichen
werden koénnen. Die Netzwerk-, Marketing-, und PressemaRnahmen, die das Image des
HIMO verbessern, werden weiterhin ausgebaut. Gleichzeitig ist es angeraten, die Bestands-
pflege der Mieterschaft durch MaRBnahmen wie (Mietertreffen, Veranstaltungen mit Mietern
und anderen Unternehmen, Weiterbildungsmafnahmen, etc.) auszuweiten.

Aus Grinden der Kostenminimierung wurde die Stelle der Zentrumsleitung nicht mehr in
Vollzeit besetzt. Eine enge Kooperation mit der Wirtschaftsférderung der Stadt Monschau
schafft hier Synergieeffekte.

Monschau, September 2012
HIMO-Handwerker-innovationszentrum Monschau

Betreibergesellschaft mbH

Margareta Ritter
Geschaftsflihrerin

HIMO Betreibergesellschaft mbH - Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2011



Monschauer Bauland GmbH
Laufenstrafe 84
52156 Monschau

Die Monschauer Bauland GmbH wurde durch den Gesellschaftsvertrag vom
16.07.2007 errichtet. Sie ist durch einen Umwandlungsbeschluss aus der bis dahin
bestehenden Grundstiicksentwicklung Monschau GmbH & CO. KG entstanden.

Zweck der Gesellschaft ist die Entwicklung von Baugebieten im Stadtgebiet
Monschau durch Ankauf, Verwaltung, Beplanung, ErschlieBung, Parzellierung und
Vermarktung und hieraus folgend die Erzielung von Gewinnen auf der Basis der
zwischen den Beteiligten im Einzelfall abzuschlieRenden Vertrage.

Geschiftsfiihrung: Die Geselischaft hat je nach der Bestimmung der
Gesellschafterversammiung einen oder mehrere
Geschéftsfihrer.

Gesellschafterversammiung: Jeder Gesellschafter entsendet bis zu 2 (zwei)
stimmberechtigte Mitglieder in die Gesellschaftsversammlung.

Zu gemeinschaftlich vertretungsberechtigten Geschiftsfithrern der Monschauer
Bauland GmbH wurden bestellt:

1. Frau Margareta Ritter, geschéftsansassig in 52156 Monschau, Laufenstrale 84
2. Herr Franz Jansen, geschaftsansassig in 52146 Wirselen, Monnetstrale 24

In der Gesellschafterversammlung sind nachfolgende Vertreter der Stadt
Monschau:

Mitglied Vertreter
Kaulen, Georg Stadtverordneter | Lenders, Alexander| Stadtverordneter
Ritter, Margareta |Burgermeisterin_| Dicks, Stephan Verwaltung




Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: GmbH
Sitz: 52156 Monschau
gezeichnetes Kapital: 25.000,00 Euro

__Gesellschafter Anteile
in EURO in %
Stadt Monschau 12.500,00 € 50,00%

Sparkassen Immobilien GmbH 12.500,00 € 50,00%

. Gesamt:| 25.000,00€ | 100,00%

Vermoégenslage

__ Haushaltsjahr 200948 _ 2010 *201:[
Aktivia
Anlagenvermégen I 1,00 € | 1,00 € | 1,00 €
Umlaufvermdégen
|. Vorréte
unfertige Erzeugnisse 896.603,71 € 897.838,63 € 94547348 €
fertige Erzeugnisse und Waren 1.185.086,14 € | 1.006.066,97 € 877.256,22 €
|l. Kassenbestand - € 4.674,56 € 17.494 46 €
Bilanzsumme Aktivia 2.081.690,85€ | 1.908.581,16 € 1.840.225,16 €
Passivia
| Eigenkapital
|. gezeichnetes EK 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
ll. Kapitalriicklage 131.259,64 € 131.259,64 € 131.259,64 €
lIl. Verlustvortrag - 46.29274€|- 80.817,86€ |- 115.216,50 €
|V. Jahresfehlbetrag/- (iberschuss - 3452512€ |- 3439864 € 61.430,42 €
Ruickstellungen 323.059,54 € 13.948,40 € 7.014,27 €
Verbindlichkeiten
|. gegentiber Kreditinstituten 1.273.734,75€ | 1.450.000,00 € 1.730.000,00 €
Il aus Lieferungen und Leistungen 402.257,20 € 402.257 20 € - €
IIl. sonstige Verbindlichkeiten 7.197,58 € 1.332,42 € 737,33 €
Bilanzsumme Passivia 2.081.690,85€ | 1.908.581,16 € 1.840.225,16 €




Ertragslage

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Umsatzerlose 107.403,00 € 47.000,00 €| 250.056,00 €
Verminderung des Bestandes an

fertigen und unfertigen

Erzeugnissen - 6145195€ |- 177.78425€ |- 81.175,90 €
Sonstige betriebliche

Ertrage 140,98 €| 163.799,42 € 98,35 €
Materialaufwand - £ - €|- 3174501 €
Abschreibungen - 514,00 € - £

Sonstige betriebliche

Aufwendungen - 35.079,73 € |- 23.214,59€ |- 26.329,74 €
Zinsen und ahnliche

Aufwendungen - 45.02342 € |- 44.199,59 € |- 49.838,29 €
sonstige Zinsen und Ertrage - £ - € 365,01 €
gewohnliches S RO b s R
Geschafsergebms'-,,-;;-,:;-» |- 34.52512€ |- 34.398,64€| 61.430,42¢
Steuern vom Einkommen und

Ertrag

An der Gewinnausschittung bzw. an einer Verlustabdeckung der Gesellschaft ist die
Stadt Monschau entsprechend ihrem prozentualen Anteil am Stammkapital beteiligt.
In den Haushaltsjahren 2008 — 2011 haben weder Verlustabdeckungen noch
Gewinnausschittungen stattgefunden.

Offentliche Zwecksetzung

Die  Gesellschaft  beschaftigt  sich mit  der Durchfiihrung von
ErschlieBungsmalinahmen sowie dem Erwerb und der VerduRerung von
Grundstucken und grundstiicksgleichen Rechten im Rahmen dieser Betatigung im
Gebiet der Stadt Monschau.
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LAGEBERICHT zur Bilanz zum 31.12.2011

Monschauer Bauland GmbH
Grundstiicksentwicklung

I. Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die Geselischaft beschéftigt sich mit der Durchfithrung von ErschlieBungsmaRnahmen sowie dem
Erwerb und der VerduRerung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten im Rahmen dieser
Betatigung im Gebiet der Stadt Monschau.

Durch Beschluss wurde die bisherige Gesellschaft Grundstiicksentwicklung Monschau GmbH & CoKG

in die Monschauer Bauland GmbH umgewandelt. An den Beteiligungsverhéltnissen hat sich hierdurch
jedoch nichts geéndert. Das Vermégen, das Eigenkapital sowie die Verbindlichkeiten wurden von der
neuen Gesellschaft zu Buchwerten tibernommen. Die Monschauer Bauland GmbH fiihrt sémtliche Rechts-
geschéfte der Vorgédngergesellschaft als neuer Rechtstréger fort.

Im Jahr 2001 wurde das derzeit zu erschlieBende Gelénde mit einer Gesamtflache von ca. 148.436 gm
erworben. In 2003 wurde mit der ErschlieBung des 1. Bauabschnittes begonnen und in 2004 und 2005
erfolgreich fortgesetzt. Durch die ErschlieBung sind 48.737 gm Bauland entstanden. Mit der ErschlieBung
des 2. und 3. Bauabschnittes soll nach dem Abverkauf des 1. BA begonnen werden. Hierdurch werden ca.
49.500 gm Nettobaulandfléche entstehen.

Nachdem bis zum Ende des Jahres 2009 insgesamt Verkaufe mit einer Gesamtflache von 17.091 gm
beurkundet wurden, sind in 2011 weiterere Verk&ufe mit einer Fl&che von 4.075 qm getétigt worden, so dass
bis zum Jahresende insgesamt eine Nettobaulandflédche von 21.166 gm veréduBert wurde. Die Kaufpreise
wurden vollstandig in 2011 geleistet. Des Weiteren wurde eine Wiesenflache mit einer GrélRe von 5.169 gm
zum Preis von 5.169,00 € verauBent, die jedoch nicht in der bilanzierten Nettobaulandfidche enthalten war.

Fur den Endausbau wurden im Jahre 2005 Rickstellungen in Hoéhe von 383.421,00 € gebildet. Damit wurde
der Verpflichtung, den Endausbau ordnungsgemaR vorzunehmen, nachgekommen.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden die Rucksteliungen fiir den Endausbau auf Grund der Fertigstellung zu teil
verbraucht oder entsprechend neu berechnet. Die Rickstellungen wurden um insgesamt 157.176,66 € auf-
gelost. Die Herstellungskosten pro Quadratmeter haben sich somit um 4,86 € auf 31,61 € vermindert.
Samtliche gebildete Riickstellungen wurden in den Jahren 2006 bis 2011 beglichen. Der Endausbau fiir den
ersten Bauabschnitt ist somit vollstandig abgeschlossen.

Il. Darstellung der Lage

Als Vermégensposten des Umlaufvermdégens werden auf der Aktivseite der Bilanz das erschlossene
Grundstiick Monschau / Haag |. BA mit einer Restfldche von 27.571 gm mit einem Wert von 877.256,22 €
ausgewiesen (47,68% des Gesamtvermdgens). Als unfertige Erzeugnisse sind die Anschaffungskosten fur
den 2. und 3. Bauabschnitt in HShe von 945.473,48 € (51,38% des Gesamtvermdgens) ausgewiesen.

Die Passivseite wird im wesentlichen durch die Darlehen zur Finanzierung der Grundstlicke (94,01%)
strukturiert.

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2011 5,57% (102.473,56 €).

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr zu jeder Zeit gegeben.
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Monschauer Bauland GmbH
Grundstiicksentwicklung

lil. Voraussichtliche Entwicklung

Die Auswirkungen der Finanzkrise der Jahre 2008/ 2009 auf die Investitionsbereitschaft von Bauwilligen
und die insgesamt rickléufige Neubautatigkeit in der Eifelregion haben die Vermarktung des 1. Bauab-
schnittes verzégert.

Die Gesellschaft hat daher beschlossen fiir den Abverkauf der restlichen Bauflachen des 1. Bauabschnittes
einen Zeitraum bis 2018 vorzusehen. Der in 2010 verabschiedete Wirtschaftsplan und die darin laufenden
Finanzierungskosten wurden auf diesen Planungszeitraum abgestellt.

Die anhaltende positive wirtschaftliche Entwicklung und die Erholung am Arbeitsmarkt lassen eine steigende
Nachfrage privater Bauherren erwarten. Die Gesellschaft hat in 2011 den Endausbau der ErschlieBungs-
strasse abgeschlossen. Die damit verbundene Aufwertung des Wohnumfeldes verspricht weitere Impulse, da
potentielle Kaufinteressenten nun in einem fertig erschlossenen Baugebiet ihre Bautatigkeit aufnehmen
kdnnen.

Die Gesellschaft geht fir das folgende Geschéftsjahr von einem positiven Ergebnis aus.

Wir gehen davon aus, dass die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft nachhaltig gewahrleistet werden kann.

IV. Risiken

Die langerfristige Vermarktung der Baugrundstiicke birgt das Risiko, dass der Finanzierungsaufwand die
Ertrage der Gesellschaft schmalert. Auch eine Erhéhung des zur Zeit niedrigen Zinsniveaus gefahrdet den
wirtschaftiichen Erfolg der Gesellschaft. Beiden Risiken wurde in den Wirtschaftsplanen Rechnung getragen.
Weitere Risiken liegen in einem méglichen Nachfrageriickgang und in der ErschlieBung neuer Baugebiete in
der naheren Region. Durch die Fertigstellung des Endausbaus in 2011 wurde die Attraktivitat des Bauge-
bietes Monschau-Haag erhoht, so dass hier die Wettbewerbsfahigkeit entsprechend gesteigert wurde.

V. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung haben sich im laufenden Geschaftsjahr nicht ergeben.
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft StadteRegion Aachen mbH

Gegenstand der Gesellschaft

* Die Aufgaben der Gesellschaft bestehen darin, die wirtschaftliche Entwicklung in der
StidteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter Beachtung &kologischer
Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten. Ziel ist es, neue Arbeitsplitze zu
schaffen; bestehende Arbeitspldtze zu sichern sowie flur die Ansiedlung von
Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben.

e Zur Erreichung dieses Zwecks erbringt die Gesellschaft Informations- und
Beratungsleistungen fiir Unternehmen, sonstige wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fir
Gebietskorperschaften und sonstige Institutionen und Personen. Die Leistungen fir
Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von Grundstiicksflichen zum
Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung uber 6ffentliche Finanzierungshilfen.

e Die Gesellschaft kann auch selber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
erwerben, bebauen und verduBern, Grundstiicke sanieren sowie Gebdude errichten und
im Public-Leasing-Verfahren finanzieren.

+ Die Gesellschaft ist berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StadteRegion zu planen, zu
realisieren und zu verwalten.

« Die Gesellschaft darf alle sonstigen MaRnahmen vornehmen, die ihrem
Unternehmenszweck forderlich sind, inshesondere

e mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland, die gleiche oder dhnliche Ziele
verfolgen, kooperieren,

e sich an Gesellschaften, die gleiche oder dhnliche Zwecke verfolgen, beteiligen,

e Zweigniederlassungen errichten.

¢ Die Gesellschaft ist verpflichtet, ihre Geschifte zum Wohle aller beteiligten Stadte und
Gemeinden zu betreiben.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgaben der Wirtschaftsforderung zdhlen zu den nichtwirtschaftlichen Betdtigungen der
Gemeinde, die in § 107 Abs. 2 Nr. 3 GO NRW aufgefiihrt sind.

Die Aufgaben der WFG StdadteRegion Aachen mbH bestehen gemaR Gesellschaftsvertrag darin,
,die wirtschaftliche Entwicklung in der StddteRegion Aachen in struktureller Hinsicht unter
Beachtung o6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten”. Ziel ist es, neue
Arbeitsplitze zu schaffen; bestehende Arbeitspldtze zu sichern sowie fir die Ansiedlung von
Gewerbetreibenden im Gebiet der Gesellschaft zu werben. Zur Erreichung dieses 6ffentlichen
Zwecks erbringt die Gesellschaft insbesondere Beratungsleistungen fur Unternehmen, sonstige
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wirtschaftliche Zielgruppen wie auch fiir Gebietskdrperschaften und sonstige Institutionen und
Personen. Die Leistungen flir Unternehmen umfassen insbesondere den Nachweis von
Grundstiicksflichen zum Zwecke der Ansiedlung sowie die Beratung uber o6ffentliche
Finanzierungshilfen. Die Gesellschaft kann auch Grundstiicke erwerben, bebauen und verauRern,
Grundstiicke sanieren sowie Gebdude errichten und im Public-Leasing-Verfahren finanzieren.
Die Gesellschaft ist auRerdem berechtigt, Entwicklungsprojekte in der StidteRegion Aachen zu
planen, zu realisieren und zu verwalten.

Organe der Gesellschaft

Geschadftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsfiihrer. Sie werden von der
Gesellschafterversammlung bestellt oder abberufen.

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht einschlieBlich des Vorsitzenden aus 16 Mitgliedern. Je ein Mitglied wird
von den Stiddten Alsdorf, Baesweiler, Eschweiler, Herzogenrath, Monschau, Stolberg, Wiirselen
und den Gemeinden Roetgen und Simmerath entsandt sowie der Sparkasse Aachen. Das
entsandte Mitglied kann nur der jeweilige Hauptverwaltungsbeamte der jeweiligen Stadt bzw.
Gemeinde bzw. ein Mitglied des Vorstandes der Sparkasse Aachen sein. Varsitzender ist der
jeweilige Stadteregionsrat der StiddteRegion Aachen. Der stellvertretende Vorsitzende wird von
den Aufsichtsratsmitgliedern der Stidte und Gemeinden sowie der Sparkasse Aachen aus deren
Mitte gewdhlt. Weitere geborene Mitglieder sind der jeweilige Kdmmerer der StddteRegion
Aachen und vier vom Stidteregionstag zu entsendende Stdadteregionstagsmitglieder.

Gesellschaftervertreter:
Der Vertreter der StadteRegion Aachen wird vom Stddteregionstag bestellt.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dipl.-Kfm. Dr. Axel Thomas

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:

Vorsitzender Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Ronald Borning Stadteregionstagsmitglied
Dr. Heiner Berger Stadteregionstagsmitglied
Lars Liibben Stadteregionstagsmitglied
Stefan Mix Stadteregionstagsmitglied
Egon Metten Kdammereileiter StadteRegion Aachen




Pachen mbH

StadteRezio

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Ronald Borning Stddteregionstagsmitglied

Stellvertreter: Dr. Heiner Berger Stddteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhdltnisse

Rechtsform:

Sitz:

gezeichnetes Kapital:

Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)

52477 Alsdorf

2.303.500,00 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 1.183.100 51,361

Regionsangehdérige Stadte / Gemeinden
813.600 35,320

(ohne Stadt Aachen)
Sparkasse Aachen 306.800 13,319
2.303.500 100,00
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
MeR- und Priifzentrum Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH 6.493,41 25,40
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz: 2009 2010 2011
-in€- ~-in€- -in€-
Anlagevermogen 7.054.243 7.915.059 6.981.327
Umlaufvermégen 31.762.339 28.874.429 25.648.419
RAP 3.944 1.991 225
Aktive latente Steuern 0 8.543 16.510
Bilanzsumme Aktiva 38.820.526 36.800.022 32.646.481
Eigenkapital 1.733.367 1.903.731 2.087.846
Riickstellungen 639.769 170.467 355.170
Verbindlichkeiten 36.455.010 34.723.444 30.200.490
RAP 2.380 2.380 2,975
Bilanzsumme Passiva 38.820.526 36.800.022 32.646.481




Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 201
~-in€ -~ -in€ - ~-in€-
Umsatzerlose 2.191.731 2.369.532 2.626.845
Betriebsergebnis 1.515.462 1.313.686 1.174.561
Finanzergebnis -1.536.728 -1.597.642 -1.408.170
gewdhnliches Geschiftsergebnis -21.266 -283.956 -233.609
Ertrige aus Gesellschafterzuschiissen 464.485 462.798 461.151
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 436.599 170.364 184.115
Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter (ohne Auszubildende) 8,5 7,5 7,5
2009 2010 2011

Indikatoren zur Vermdgens- Finanz- und Ertragslage .
in% in% in%
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 18,2 21,5 21,4
Eigenkapitalquote 4,5 5,2 6,5
Anlagendeckungsgrad | 24,6 24,0 29,9
Liquiditat 1. Grades 18,5 32,9 64,0
Liquiditdt 2. Grades 100,2 73,1 109,9
Eigenkapitalrentabilitat 33,7 13,1 10,6
Gesamtkapitalrentabilitat 5,3 4.9 5,6
Umsatzrentabilitadt 94,5 76,5 69,6

Verbindungen zum Haushalt der StiidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Fir die Finanzierung der WFG hat die StddteRegion im Haushaltsjahr 2011 einen anteiligen
Betrag in Hohe von 261.700,50 € gezahlt. Die regionsangehérigen Stadte und Gemeinden als
kommunale Gesellschafter leisten zusammen einen gleich hohen Beitrag.

Die WFG GmbH erbringt Geschiftsbesorgungsleistungen fir die KuK GmbH sowie die

SPRUNGbrett gGmbH.

Fir KuK werden einzelne Geschiftsbesorgungsaufgaben auf der

Grundlage eines zuletzt mit Datum vom 10.03.2006 gednderten Geschéftsbesorgungsvertrags
wahrgenommen mit dem Ziel, die Geschiftsfiihrung der KuK GmbH bei der Durchfiihrung ihrer

Aufgaben zu unterstiitzen. Darilber hinaus besteht zwischen der KuK GmbH und der WFG seit

01.12.2002 ein Pachtvertrag iiber das Gebdude, in dem das KuK ansdssig ist. Zur Unterstiitzung
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des Rechnungswesens bei der SPRUNGbrett gGmbH wird ab Februar 2010 eine Mitarbeiterin der
WFG mbH als ,Stand-by-Kraft" eingesetzt.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht der WFG gibt zundchst einen ausfilhrlichen Uberblick {ber die
gesamtwirtschaftliche Lage sowie die regionalwirtschaftliche Entwicklung in 2011.

2011 war das erste Geschéftsjahr, in dem kein Public-Leasing-Neugeschift akquiriert wurde.
Dies geht auf  entsprechende Beschlitsse  zurick, die von Aufsichtsrat,
Gesellschafterversammlung und Geschiftsfilhrung gemeinsam abgestimmt wurden. Die WFG
wird die derzeitig im Bestand gehaltenen Engagements bis zu ihrem Ende weiter betreuen,
jedoch keine neuen Engagements mehr eingehen. Mittelfristig zieht sich die WFG somit aus dem
Geschiftsfeld Public-Leasing zuriick. Im Jahr 2011 musste kein Leasing-Kunde Insolvenz
anmelden. Die WFG erbringt Baumanagement-Dienstleistungen auch auferhalb des Public-
Leasing-Bereiches. Insbesondere realisiert die WFG hieriiber Mehrwerte fiir die kommunalen
Gesellschafter und deren Beteiligungen und erzielt umfangreiche Deckungsbeitrige. Die Lage im
Geschiftsbereich Vermletung stellt sich Ende 2011 entspannt dar. Alle Vermietungsobjekte der
WFG sind ganzjdhrig zu 100 % ausgelastet gewesen. Alle Mieten werden zu den vereinbarten
Zeitpunkten iberwiesen, das Geschaftsfeld schlieBt mit einem deutlich positiven Ergebnis ab,

Die Betriebsberatung der WFG wurde in 2011 gut und umfassend in Anspruch genommen und
vom Kunden wertgeschatzt, insbesondere die Verkniipfung zwischen Unternehmens- und
Fordermittelberatung. Insgesamt wurden 80 Beratungen fiir Existenzgriinder und bereits
bestehende Unternehmen in 2011 durchgefithrt. Die Akzeptanz des umfassenden
Seminarangebotes der WFG ist im Jahr 2011 weiterhin sehr gut. Im Rahmen der regionalen
Zusammenarbeit engagiert sich die WFG weiterhin in verschiedenen Gremien, Arbeitskreisen,
Aufsichtsraten und Gesellschafterversammlungen, welche im Lagebericht im Einzelnen genannt
werden. Im Bereich der An- und Umsiedlungsanfragen bearbeitete die WFG 56 allgemeine
Standortanfragen in 2011, von denen 43 zu konkreten Standortanfragen avancierten. Leicht
dominieren in diesem Jahr Ansiedlungsgesuche von anfragenden Unternehmen, die bereits einen
Standort in der StddteRegion Aachen vorhalten. Standorte mit guter BAB-Anbindung und guten
infrastrukturellen Voraussetzungen sind bei den Interessenten unverindert besonders gefragt.
Die ,Top 4" der angefragten Standorte bilden Wiirselen, Alsdorf sowie Herzogenrath und
Eschweiler. Mit Nachfragen von lediglich 14 % der Interessierten sank das Interesse fiir die
Eifelkommunen im Gesamtkontext erneut. Auch die Unterstiitzung der WFG des
Technologieatlas Eifel im Rahmen der Zukunftsinitiative Eifel, in dem dortige Unternehmen und
Standorte marketingmaRig unterstiitzt werden, konnte diesen sich seit Jahren verstetigenden
Trend nicht aufhalten.
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Der Lagebericht informiert weiterhin ausfihrlich tber konkrete Ansiedlungserfolge. Die
zahlenmaRig (in Bezug auf Arbeitsplitze) groRte Ansiedlung fand im Gewerbegebiet Dornkaul in
Herzogenrath statt, wo ein Inspektionsanlagenbauer ein Grundstiick von ca. 10.000 m? gekauft
und eine weitere Flache von ca. 5.000 m? optiert hat. Weitere erfolgreiche Ansiedlungen in
Alsdorf, Eschweiler, Wiirselen, Herzogenrath, Stolberg und Aachen werden beschrieben. Als Fazit
hdlt der Lagebericht fest, dass trotz der weltwirtschaftlichen Turbulenzen die WFG auf ein sehr
erfolgreiches Jahr im Bereich der An- und Umsiedlungen zuriickblicken kann.

Die Vermogens- Finanz und Ertragslage der WFG zum 31.12.2011 wird im Lagebericht
ausfithrlich textlich und tabellarisch dargestellt, der Personalbestand wird erldutert. Durch den
Wegfall des Leasing-Neugeschiftes wird sich die Struktur und GroRe der Gesellschaft dndern.
Die Gesellschaft muss erhebliche Reduzierungen im Bereich des Leasingzins-Uberschusses
hinnehmen, die Uberschiisse werden sich in wenigen Jahren fast halbieren. Aus verschiedenen
Grinden erscheint eine neue Zuordnung des Personalbestandes sinnvoll. Zum 01.01.2012 hat
die WFG ca. 1,75 Vollzeitmitarbeiter-Aquivalente an die StiddteRegion abgegeben.

Zu den Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung fiihrt der Lagebericht aus, dass sich
die WFG in weiten Teilen neu definieren muss. Im 2. Quartal 2012 wird die WFG bei der
Industrie- und Gewerbepark Alsdorf GmbH (IGA) Managementaufgaben (ibernehmen. Fiir diese
Tatigkeit erhdlt die WFG ein Entgelt, das erheblich dazu beitragen wird, die wegfallenden
Leasingszins-Uberschiisse zu kompensieren. Mit dem Einstellen des Leasing-Neugeschiftes ist
nicht gleichzeitig ein Zustand eingetreten, in dem sich keine Risiken mehr materialisieren
konnen. Im Jahr 2014/2015 wird z.B. ein endfdlliges Darlehen im Zusammenhang mit der
seinerzeitigen Connex-Insolvenz abzulésen sein. Die hierfir notwendige Finanzarchitektur
herzustellen, wird eine groRe Herausforderung darstellen. Die jihrliche Annuitdt fiir die
Finanzlast Connex nimmt mehr als 2/3 der Sockelférderung in Anspruch. Die Sockelférderung
zu Gunsten der WFG wird in Anbetracht der Schwierigkeiten, die die Gesellschafter bei der
Aufbringung dieser freiwilligen Leistung haben, im Jahr 2012 abgesenkt. Die zukiinftige
Entwicklung der WFG wird in ganz entscheidendem MaRe davon abhingen, wie es gelingt,
Synergien mit vergleichbaren Organisationseinheiten herzustellen bzw. als Leasing-
Bestandsgeschaft ohne materielle Nachteile fir die Gesellschaft bzw. die Gesellschafter zu Ende
zu bringen. In groRten Teilen liegen die Erfolgsparameter auRerhalb der Einflusssphire der WFG.
Diese kann derartige Entwicklungen nur in den wenigsten Fallen proaktiv beeinflussen.
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EWV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH

Energie- und Wasser-Versorgung Gesellschaft mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung und Wasserversorgung im Kreis
Aachen und in benachbarten Gebieten, die Errichtung und der Betrieb der hierzu erforderlichen
Anlagen und Werke, die Grindung, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die
VerauRerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art und
die Betriebsfilhrung von Wassergewinnungs- und Versorgungsunternehmen, die Griindung, die
Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die VerduBerung derartiger Unternehmen und die
Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art sowie die unmittelbare und mittelbare,
rechtliche und tatsdchliche Beteiligung an und Innehabung von allen damit im Zusammenhang
stehenden  Anlagen, Einrichtungen und dazugehoriger Infrastruktur, insbesondere
Versorgungsnetzen. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhédngen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu
dienen geeignet sind.

Offentliche Zwecksetzung

Die Zuladssigkeit der energiewirtschaftlichen Betdtigung ist seit dem Revitalisierungsgesetz in §
107 a GO NRW geregelt. Die energiewirtschaftliche Betdtigung dient stets einem &ffentlichen
Zweck aufgrund der Bedeutung, die eine zuverldssige Energieversorgung zu angemessenen
Entgelten fiir ein funktionierendes Gemeinwesen hat.

Die EWV versorgt ihre Kunden, bestehend aus Privathaushalten, Handel, Gewerbe, Industrie und
Institutionen in der Stiddteregion Aachen, Kreis Diiren und Stadt und Kreis Heinsberg mit Strom,
Erdgas und Wéarme. In den Kommunen Alsdorf, Baesweiler, Stolberg und Eschweiler, Ortsteil
Weisweiler, werden die oOffentlichen Beleuchtungsanlagen durch die EWV betrieben. Darliber
hinaus beliefert die EWV die Kunden der Stadtischen Wasserwerk Eschweiler GmbH und der
Verbandswasserwerk  Aldenhoven CmbH mit  Trinkwasser im Rahmen von
Betriebsfiihrungsvertridgen. Uber die Beteiligung an der Wiarmeversorgung Wiirselen GmbH und
die Betriebsfiihrung versorgt die EWV Kunden in der Stadt Wirselen mit Warmeprodukten,
Gleiches erfolgt in der Stadt Eschweiler tiber die Stddtische Wasserwerk Eschweiler GmbH. Mit
der Grindung der GREEN Gesellschaft fiir erneuerbare regionale Energie mbH tritt die EWV
gemeinsam mit weiteren kommunalen und privatrechtlichen Gesellschaften in den Markt der
erneuerbaren Energien ein. Im Rahmen der Energie Effizienz Initiative der EWV ist auch in 2011

der Ausbau der Elektromobilitdt im Versorgungsgebiet vorangetrieben worden.
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EWV Energle- und
Wassor-Versorgung GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschiftsfiihrung:

Die Gesellschaft hat einen oder zwei Geschéftsfiihrer. Sind zwei Geschéftsfiihrer bestellt, so wird
die Gesellschaft durch beide Geschiftsfiihrer gemeinsam oder durch einen Geschiftsfiihrer in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschéftsfiihrer bestellt, so vertritt er
die Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat:

GemdR § 10 des Gesellschaftsvertrages der EWV besteht der Aufsichtsrat aus 21 Mitgliedern. Die
StddteRegion Aachen entsendet den Stiddteregionsrat der StidteRegion Aachen oder einen von
ihr vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten und ein weiteres Mitglied, welches Mitarbeiter
der Stadteregionsverwaltung oder Mitglied des Stidteregionstages sein kann.

Gesellschafterversammiung:

Die Gesellschafterversammlung ist als beschlieRendes Organ in allen Angelegenheiten der
Gesellschaft zustdndig, so weit nicht durch das Gesetz oder durch den Gesellschaftsvertrag die
Zustdndigkeit eines anderen Organs der Gesellschaft begriindet ist. Jeder Gesellschafter
entsendet bis zu zwei Vertreter in die Gesellschafterversammlung. Die Vertreter eines jeden
Gesellschafters kénnen jeweils nur einheitlich abstimmen.

Beirat:

GemdR § 12 des Gesellschaftsvertrages der EWV wird zur Beratung der Geschiftsfilhrung und
des Aufsichtsrates in wichtigen Angelegenheiten ein Beirat gebildet. Die Mitglieder des Beirates
werden von der Gesellschafterversammlung unter besonderer Beriicksichtigung der von der
Gesellschaft versorgten Gebietskdrperschaften berufen. Vorsitzender des Beirates ist der
Hauptverwaltungsbeamte der StiidteRegion Aachen.

Besetzung der Organe

Geschiftsfliihrung: Dipl.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Manfred Schréder

Vertreter der StadteRegion im Aufsichtsrat:
Helmut Etschenberg  Stddteregionsrat
Klaus-Dieter Wolf Stadteregionstagsmitglied

Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammliung:
Axel Hartmann Allg. Vertreter d. Stddteregionsrates

Vertreter der StidteRegion im Beirat:
Axel Wirtz Stadteregionstagsmitglied




=W

EWV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH
Beteiligungsverhdltnisse
Rechtsform: Cesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Sitz: 52222 Stolberg
gezeichnetes Kapital; 18.151.450,00 Euro
Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
Rhenag Beteiligungs GmbH, Koln 9.750.450,00 53,717
Stadt Stolberg 2.591.650,00 14,278
Stadt Eschweiler 2.394.150,00 13,190
StadteRegion Aachen : 1.679.300,00 9,252
Kreis Heinsberg 687.950,00 3,790
Stadt Alsdorf 395.750,00 2,180
Stadt Wiirselen 358.350,00 1,974
Stadt Baesweiler 181.550,00 1,000
Kreis Diiren 105.300,00 0,580
Gemeinden Roetgen, Simmerath und Stadt
Je 1.050,00 je 0,006
Monschau
Stadt Heinsberg, Gemeinden Aldenhoven, Inden u.
Langerwehe, Stadt Linnich, Gemeinde Niederzier,
Stadt Geilenkirchen je 550,00 je 0,003
18.151.450,00 100,000
Beteiligungen > 25 %: Anteil in € Anteil in %
Warmeversorgung Wiirselen GmbH 192.650,00 49,00
Stddtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 2.224.171,00 24,90
regionetz GmbH, Diiren 12.500,00 50,00
GREEN GmbH 10.500 42,00
Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung
Bilanz: 2009 2010 2011
-inTE - -inTE -~ -inTE€ -
Anlagevermogen 133.024 136.667 138.194
Umlaufvermdégen 49,215 74.101 67.639
RAP 386 352 379
Bilanzsumme Aktiva 182.625 211.120 206.212
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EWV Energie- und

Wasser-Versorgung GmbH

Eigenkapital 39.539 43.321 38.898
Sonderposten 26.479 23.421 20.623
Rickstellungen 75.330 73.368 86.036
Verbindlichkeiten 37.633 65.222 53.614
RAP 3.644 5.788 7.041
Bilanzsumme Passiva 182.625 211.120 206.212
Gewinn- und Verlustrechnung: 2009 2010 2011

-inTE- -inTE - -inTE-
Umsatzerlose (inkl. Stromsteuer) 315.157 317.968 316.271
Betriebsergebnis 24.635 31.424 28.592
Finanzergebnis -812 -4.148 -4.349
gewdhnliches Geschiftsergebnis 23.823 27.276 24,243
auRerordentliches Ergebnis 0 -4.686 -832
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 13.586 16.875 11.051

Eckdaten und Leistungskennziffern

Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (Ende Gj.) 439 450 454
Leistungskennziffern nach § 6b EnWG in T€ 2010 2011
Umsatzerlose Elektrizitatsverteilung 20.271 23.992
J-Uberschuss Elektrizititsverteilung 1.479 2.648
Bilanzsumme Elektrizitatsverteilung 33.292 38.208
Umsatzerlése Gasverteilung 20.400 16.923
J-Uberschuss Gasverteilung 9.869 4.806
Bilanzsumme Gasverteilung 85.774 85.288

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen

Der sich aus dem Jahresiiberschuss ergebende Gewinn flieRt der StidteRegion Aachen jeweils in
Hoéhe ihres Anteils am Stammkapital von 9,252 % zu (abziigl. Kapitalertragsteuer /
Solidaritdtszuschlag). Im Jahr 2011 hat die StidteRegion Aachen eine Gewinnausschiittung in
Héhe von 1.431.654,55 € erhalten,

Wesentliche Leistungsbeziehungen zu anderen Beteiligungsgesellschaften der StddteRegion
Aachen sind nicht zu nennen.
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EWV Energie- und
Wasser-Versorgung GmbH

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der Lagebericht zum 31.12.2011 der EWV CmbH stellt ausfilhrlich die Entwicklungen der
Gesamtwirtschaft und im Energiesektor im Berichtszeitraum dar.

Hinsichtlich wichtiger Ereignisse des Jahres wird berichtet, dass der Gas-Konzessionsvertrag mit
der Stadt Alsdorf am 31.12.2011 endete. EWV hat in der Ausschreibung der Gas-Konzession den
Zuschlag als Konzessionsnehmer ab 01.01.2012 erhalten. Der Gas-Konzessionsvertrag mit der
Stadt Heinsberg endete am 31.12.2011. Zum 01.01.2012 herrschte hier aufgrund eines
laufenden Rechtsstreits zum Vergabeverfahren ein konzessionsloser Zustand.

Wie in den Vorjahren ist eine Patronatserklarung durch EWV und Stadtwerke Diren an die
regionetz GmbH erteilt worden. Die EWV ist darin verpflichtet, gemaR ihrer Beteiligungsquote die
regionetz finanziell und kapitalmaRig so auszustatten, dass sie stets in der Lage ist, ihre jeweils
filligen Verbindlichkeiten fristgemdR und in vollem Umfang zu erfiillen. Die Pachtvertrdge und
Dienstleistungsvertrage mit der regionetz GmbH wurden in 2011 fortgeschrieben.

Die Umsatzerlose des Geschéftsjahres 2011 belaufen sich auf 342,2 Mio. Euro (inkl.
Energiesteuern). Davon entfallen auf den Stromverkauf 133,3 Mio. Euro (inkl. Stromsteuer) und
auf den Erdgasverkauf 116,4 Mio. Euro (inkl. Erdgassteuer) sowie 2,1 Mio. Euro auf die
Wadrmeversorgung und das Contracting. Vom Verteilnetzbetreiber regionetz wurden 71,6 Mio.
Euro an Pachtentgelten und Dienstleistungserlésen erzielt. Die librigen UmsatzerlGse betragen
18,8 Mio. Euro. Diese resultieren aus der Betriebsfiihrung fir die Wasserwerke, aus weiter
berechneten Installationskosten, dem Betrieb von StraRenbeleuchtungsanlagen und der
Auflésung von Baukostenzuschiissen.

Die Entwicklung im Stromsegment war in 2011 geprdgt durch das Reaktorungliick in Japan, das
Kernentergie-Moratorium in Deutschland sowie von Rezessionsdangsten in Folge der
europdischen Schuldenkrise, die Preisentwicklung an der Strombdrse verlief mitunter sprunghaft.
Die Stromverkaufspreise fiir Privat- und Gewerbekunden waren seit 01.01.2009 konstant.
Aufgrund der Belastungen aus dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG) und der Steigerung der
Netzentgelte war zum 01.03. und 01.09.2011 eine Erh6hung der Strompreise notwendig. Im
Erdgassegment wurden im Gasbezug zunehmend o&lpreisbasierte Vertrdge durch
Handelsmarktgeschidfte ersetzt, daher ist auch in diesem Bereich die Preisentwicklung an der
Energieborse mafkgeblich. Fir die Gaskunden der EWV konnten nach der Preisanpassung zum
01.10.2010 die Preise bis zum 01.09.2011 fast ein Jahr konstant gehalten werden. Die im
GCasbereich gestiegene Wettbewerbsintensitdt hat im Vergleich zum Strom zu einem
Uberproportionalen Anstieg der Wechslerraten gefiihrt. Der Lagebericht stellt weiter ausfihrlich
die Entwicklung im Netzbereich dar, die durch das neue Energiewirtschaftsgesetz eingetreten ist.
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EWV Energle- und
Wasser-Versorgung GmbH

Das Geschéftsjahr 2011 schlieRt mit einem Jahresiiberschuss von 11,1 Mio. Euro (Vorjahr 16,9
Mio. Euro). MaRgeblich beeinflusst wird der Jahresiiberschuss von der Geschiftsentwicklung in
den Sparten Erdgas und Strom. Im Strombereich lag die Abgabemenge an Endkunden mit 735
GWh aufgrund der verbesserten Konjunkturlage und der damit verbundenen Absatzsteigerung
im GroRkundenbereich tiber dem Vorjahr (724 GWh). Die Umsatzerlése Strom liegen um 11,5
Mio. € iiber dem Vorjahr. Die Erdgasabsatzmenge 2011 liegt mit 2.063 GWh deutlich unter dem
Vorjahr (2.714 GWh). Der Mengenverlust resultiert iberwiegend aus Temperatureffekten sowie
dem zunehmenden Wettbewerb und der damit einhergehenden Kundenverluste. Die
Umsatzerlose im Erdgasbereich liegen aufgrund des Absatzriickgangs um 16,9 Mio. € unter dem
Vorjahreswert. Der Lagebericht enthilt eine detaillierte Beschreibung der Entwicklung einzelner
Aufwandsarten im Geschiftsjahr. Im Geschiftsjahr 2011 wurden Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgensgegenstinde in Hohe von 14,1 Mio. Euro getitigt. Die
Vermdogenslage ist als stabil zu bezeichnen. Der Riickgang der Bilanzsumme um 4.908 T€ ist auf
der Aktivseite im Wesentlichen auf die Abnahme des Umlaufvermégens zurlickzufithren und auf
der Passivseite vor allem durch das geringere Eigenkapital, die hdheren Riickstellungen und die
geringeren Verbindlichkeiten geprigt. Beziiglich der Finanzlage wird ausgefiihrt, dass die EWV in
das Cash-Management-System der RWE Deutschland AG (vormals RWE Rheinland Westfalen Netz
AG) eingebunden ist. In 2011 betrug der Cashflow aus gewdhnlicher Geschiftstitigkeit 30,7 Mio.
€. Die Investitionen in das Anlagevermdgen sowie die laufenden Tilgungen langfristiger Darlehen
konnten aus dem Cashflow finanziert werden.

Bei EWV ist das Risikomanagementsystem auf Basis der seit 2007 geltenden und 2010
aktualisierten RWE-Konzernrichtlinie ,Risikomanagement” aufgebaut, welches im Lagebericht
beschrieben wird. Zusammenfassend fiihrt die Uberpriifung des gegenwirtigen Risikoszenarios
der EWV zu der Erkenntnis, dass im Geschéftsjahr 2011 keine den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrdenden Entwicklungen bestanden haben und auch in absehbarer Zukunft
nicht erkennbar sind.

Hinsichtlich der strategischen Entwicklung der EWV und insbesondere des Aufbaus neuer
Geschaftsfelder hat die Green GECCO GmbH & Co. KG in 2011 mit dem Windpark Siiderdeich ihr
zweites Projekt zur Ubernahme abgeschlossen. Weiterhin hat die EWV gemeinsam mit ihren
kommunalen Partnern im Juli 2011 die GREEN Gesellschaft fir regionale erneuerbare Energien
gegriindet. Durch die Griindung der gemeinsamen Gesellschaft EWV Baesweiler mit der WEP
Wirme-, Energie- und Prozesstechnik GmbH und der Stadt Baesweiler im Jahr 2012 soll eine
Erzeugung von Energievor Ort in Kraft-Warme-Kopplung unter Zufiihrung von regenerativem
Strom realisiert werden, Im Segment der Privatkunden wurden erste Mini-BHKW-Anlagen fiir den
Ein- und Zweifamilienhausbereich eingesetzt, um die Marktreife auszutesten.




Monschau Touristik GmbH
Stadtstrale 16
52156 Monschau

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des ortlichen Fremdenverkehrs,
insbesondere durch Fihrung des Tourismusbiros, der Kurverwaltung und des
Nationalpark-Infopunktes sowie die Durchfilhrung von 6&ffentlichkeitswirksamen
Veranstaltungen (z.B. Open Air Klassik Burg Monschau, Monschauer
Weihnachtsmarkt u.a.)

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung: Die Gesellschaft hat je nach der Bestimmung der
Gesellschafterversammlung  einen  oder  mehrere
Geschaftsfuhrer.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern. Drei

Mitglieder werden von der Stadt Monschau, zwei
Mitglieder von der Arbeitsgemeinschaft Monschauer
Unternehmen e.V., ein Mitglied von der Sparkasse
Aachen sowie ein Mitglied von den beiden
Gesellschaftern Dorit Schlieper / Georg Weiss entsandt.
Gesellschafterversammlung: Der Vertreter der Stadt Monschau wird vom Rat bestellt.
Besetzung der Organe
Geschiftsfiihrung: Margareta Ritter Burgermeisterin

Vertreter der Stadt Monschau im Aufsichtsrat:

Mitglied Vertreter
Lenders, Alexander| Stadtverordneter | Kreitz, Micha Stadtverordneter
Mathar, Gregor Stadtverordneter | Germ, Reinhard Stadtverordneter
Boden, Franz-Karl |Stadtkdmmerer |Schmitz, Bjoérn Verwaltung

Vertreter der Stadt Monschau in der Gesellschafterversammlung:

Mitglied Vertreter

Mathar, Gregor Stadtverordneter | Germ, Reinhard Stadtverordneter




Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform:
Sitz:
Gezeichnetes Kapital:

Gesellschafter gemaR nachfolgender Darstellung:

GmbH
52156 Monschau
75.000 Euro

Stadt Monschau 38.250,00 € 51%
Sparkasse Aachen 18.000,00 € 24%
Arbeitsgemeinschaft Monschauer

Unternehmen e.V. 15.000,00 € 20%
Frau Dorit Schlieper 1.875,00 € 2.5%

Herr Georg Welss 1.875,00 € 2.5%
Gesamt: & | 75.00000€|  100%
Vermégenslage

AKTIVIA
A. Anlagenvermégen 26.73550€ | 2665250€ | 21.281,00€
B. Umlaufvermégen
l. Vorréate 14.823,82 € 11.463,17 € 8.473,92 €
Il. Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstinde 91278,79€ | g3 376 95¢€ | 12571580 €
lll. Kassenbestand 36.060,08 € 23.764,34 € 8.317,32 €
V. aktive

Rechnungsabgrenzungsposten 2.410,00 €

PASSIVIA
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 €
IIl. Verlustvortrag 9.518,53 € |- 40.210,01 € 70.384,53 €
lll. Bilanzgewinn/-verlust 30.691,48 € |- 30.17452 € 211734 €
B. Riickstellungen 6.476,98 € 7.718,95 € 9.254,81 €
C. Verbindlichkeiten
l. gegenuber Kreditinstituten 16.727,92 € 2.186,83 € 29.115,28 €
Il. aus Lieferungen und

Leistungen 48.736,57 € | 38.303,51€ 49.361,06 €
Ill sonstlge Verblndllchkelten 63.136,57 € 76.131,39 € 71.734,08 €
e g e A00 OO0 | :

28.956,15€
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Verbindungen zum stidtischen Haushalt

Umsatzerlése 285.721,12 € 316.393,08 € 323.962,09 €
Sonstige betriebliche

Erwerbe 39.600,00 € 36.680,67 € 7.500,00 €
Materialaufwand - 3570717 € 29.05234 € |- 2245094 €
Personalaufwand - 183.125,80 € 226.193,99 € |- 219.786,79 €
Abschreibungen - 6.642,94 € 6.482,20 € |- 7.321,50 €
Sonstige betriebliche

Aufwendungen - 218.724 51 € 271.47750 € |- 227.590,17 €
Zinsen und dhnliche Ertrage 480,53 € 133,02 € 37,32 €
Verluste aus dem Abgang des

Anlagevermdgens - 18.907,56 € 128,82 € |- 427,33 €
Zinsen und dhnliche

Aufwendungen - 1.971,15 € 1.544 44 € 1.521,01 €
Ergebnis der gew&hnlichen

Geschaftstatigkeit 181

Entnahme aus der

K pitalriicklage

Fur die Finanzierung der Monschauer Touristik GmbH hat die Stadt Monschau im
Jahre 2011 Strukturhilfeleistungen in folgender Héhe erbracht:
e FUr die Aktivitaten im Bereich Fremdenverkehr/Touristik:

99.750 Euro

e Fur die Aktivitaten im Bereich der Kurverwaltung:

51.800 Euro

Offentliche Zwecksetzung

A A

Die Monschau-Touristk GmbH wurde durch den Gesellschaftsvertrag vom
04.06.1992 errichtet und hat zum 01.07.1992 die Leistungen des bis dato
bestehenden stadtischen Fremdenverkehrsamtes iibernommen.
Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen werden von der Mon-Tour GmbH* folgende

Geschaftsbereiche abgedeckt:

- Werbung fur die Stadt Monschau und ihre touristischen Einrichtungen
- Betrieb der Touristikinformation

- Ubernahme sonstiger von der Stadt Monschau Ubertragener Aufgaben mit

stadtwerberischem Bezug

Veranstaltungen zur Tourismusférderung
Organisation von Ausstellungen und Tagungen
Aufgaben der Kurverwaltung (ab 01.01.1997)

(Konzerte, Stadtfeste) mit
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Lagebericht 2011

1. Zwecksetzung der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, den ortlichen Fremdenverkehr zu fordern, und zwar durch
folgende Geschiftbereiche:

Werbung fiir die Stadt Monschau und ihre touristischen Einrichtungen, Betrieb der
Touristikinformation, Ubernahme sonstiger iibertragener Aufgaben mit stadt-werberischem Bezug,
Betreiben von Fremdenverkehrsbiiros.

Die Gesellschaft unterhdlt ein Touristinformationszentrum in der Altstadt Monschau und im
Nationalpark-Tor in Hofen. Aufierdem werden Veranstaltungen zur Touristikforderung N
durchgefiihrt. .

2. Geschiiftsverlauf und Zweckerreichung der Gesellschaft

Das Geschiftsjahr 2011 schlieffit mit einem Bilanzgewinn in Héhe von 2.117 Euro ab.

Die Umsatzerlose sind zwar insgesamt gesehen etwa gleich hoch wie im Vorjahr gewesen, jedoch
sind innerhalb der einzelnen Umsatzarten starke Verschiebungen eingetreten.

Den um 27.500 Euro geringeren Zuschiissen stehen Kosteneinsparungen von insgesamt 50 TEuro
gegentiber. Allerdings sind darin die Uberahme von Kosten des Weihnachtsmarktes durch die Stadt
Monschau in Héhe von 23 TEuro enthalten.

Gegeniiber dem Vorjahr konnte per Saldo eine Ergebnisverbesserung von 32.292 Euro erzielt
werden.

3. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Fiir das laufende Geschiftsjahr wird mit einem dhnlichen Geschiftsverlauf wie in 2011 gerechnet. =
Der Stabilisierung der Vermdgenslage kommt nach wie vor eine zentrale Bedeutung zu.

4. Vorgiinge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiiftsjahres

Nach dem Schluss des Geschiiftsjahres sind keine Vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Monschau, 29.06.2012

.....................................................

Margareta Ritter
- Geschiftsfithrerin -



Austr. 9, 52156 Monschau
www.kuk-monschau.de

Kunst- und Kulturzentrum Betriebsgesellschaft der StadteRegion Aachen mbH

Gegenstand der Gesellschaft / Beteiligungsziele

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung der Kunst- und Kulturarbeit in der StadteRegion
Aachen. Dazu gehéren insbesondere der Betrieb und die Verwaltung des ,KuK - Kunst- und

Kulturzentrum in der StadteRegion Aachen".

Die im KUK-Zentrum ansdssigen Kinstler/innen werden durch qualifizierte Begleitung und
Beratung in ihrer Existenzfdhigkeit gefdérdert. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und
MaRnahmen berechtigt, die fiir den Gesellschaftszweck notwendig sind und diesen fordern,
inshesondere zum Abschluss entsprechender Miet- und Pachtverhéltnisse mit dem Zentrum und

dort ansdssigen Kiinstlerinnen und Kiinstlern.

Das KuK ist das erste kulturelle Griinderzentrum in Nordrhein-Westfalen. Es ist ein Ergebnis des
Wettbewerbes ,Kulturelle Griinderzentren”, der im Jahr 2001 vom Ministerium fur Wirtschaft und
Arbeit des Landes Nordrhein-Westfalen ausgerichtet wurde und den die Stabsstelle
Projektentwicklung, Forschung und Gleichstellung des Kreises Aachen gewann. Das KuK-
Zentrum ermoglicht als Ateliergemeinschaft den Kunstlerinnen und Kiinstlern einen
Erfahrungsaustausch untereinander, sowie die Konzeption gemeinsamer Projekte und stellt
gleichzeitig eine 6ffentliche Plattform als Hilfe zur 6konomischen Unabhéngigkeit dar.

Im frisch renovierten, fast 150-jdhrigen Gebdude des ehemaligen Monschauer Finanzamtes
wurden Marketing, Beratung, Produktion und Prdsentation der unterschiedlichen Kiinstlerinnen
und Kinstler miteinander verbunden. Im Rahmen zahlreicher Ausstellungen und Events, die mit
Unterstitzung des KuK-Fordervereins initiiert werden, wird den Kiinstlerinnen und Kinstlern
die Mdglichkeit gegeben, sich offentlichkeitswirksam zu prdsentieren und neue Kontakte zu
kniupfen. Zwolf offene Ateliers, Verkaufs- und Bilrordume bilden auf mehr als 400 gm eine
Arbeits- und Begegnungsstétte, die zum kreativen Austausch zwischen Kiinstlerinnen, Kinstlern
und Kunstinteressierten einladt.

Offentliche Zwecksetzung

Der dffentliche Zweck der Gesellschaft liegt in der Férderung der Kunst- und Kulturarbeit in der

StddteRegion Aachen,
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:
Die Gesellschaft hat einen Geschaftsfiihrer.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung setzt sich zusammen aus je einem/einer Vertreter/in der
Gesellschafter.

Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Dipl. Kfm. Hermann Fuchs
Vertreter der StadteRegion in der Gesellschafterversammlung:

Hans Herff Stddteregionstagsmitglied
Vertreter: Werner Krickel Stddteregionstagsmitglied

Beteiligungsverhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Sitz: 52156 Monschau

gezeichnetes Kapital:  25.000 Euro

Gesellschafter: Anteil in € Anteil in %
StadteRegion Aachen 15.000,00 60,00
Stadt Monschau 9.000,00 36,00
Forderverein KuK e.V. 1.000,00 4,00

25.000,00 100,00

Entwicklung der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung

2009 2010 2011

Bilanz: . ) .
-in€- -in€ - -in € -
Anlagevermogen 314 216 177
Umlaufvermogen 19.139 18.865 24.947
RAP 301 264 734
Bilanzsumme Aktiva 19.754 19.345 25.858
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Eigenkapital 2.767 8.630 1.447
Rickstellungen 3.100 1.600 2.100
Verbindlichkeiten 13.887 9.115 22.311
Bilanzsumme Passiva 19.754 19.345 25.858
Gewinn- und Verlustrechnung: e 2010 20t
-in€ - -in€- -in€ -
Rohergebnis 59.060 67.925
Umsatzerlose 8.001
Ertrdge aus Zuschiissen 49.452
Betriebsergebnis 1.680 6.269 -6.721
Finanzergebnis -408 -406 -462
gewdhnliches Geschéaftsergebnis 1.272 5.863 -56.636
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.272 5.863 -7.183
*Auf Empfehlung des Abschlussprifers wird seit dem Geschédftsjahr 2011 eine neue
Gliederungsform der Gewinn- und Verlustrechnung angewandt.
Eckdaten und Leistungskennziffern
Personalbestand: 2009 2010 2011
Mitarbeiter/innen (auler Geschéaftsfihrung) keine keine keine
Indikatoren zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage 2009 2010 Sk
in % in % in %
Anlagenintensitdt / Anlagenquote 1,59 1,12 0,68
Eigenkapitalquote 14,01 44,61 5,59
Eigenkapitalrentabilitat 85,04 67,94 neg.

Verbindungen zum Haushalt der StidteRegion Aachen /

Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die StddteRegion Aachen hat im Jahr 2011 einen Zuschuss zu den Projekt- und Sachkosten des

KuK in Hohe von 23.905,40 € geleistet.

Es besteht eine Leistungsbeziehung der KuK GmbH mit der WFG mbH, da diese flr KuK einzelne

Geschidftsbesorgungsaufgaben auf der Grundlage eines zuletzt mit Datum vom 10.03.2006

gednderten Geschaftsbesorgungsvertrags wahrmimmt mit dem Ziel, die Geschéftsfihrung der

KuK GmbH bei der Durchfilhrung ihrer Aufgaben zu unterstiitzen. Dartiber hinaus besteht
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zwischen der der KuK GmbH und der WFG seit 01.12.2002 ein Pachtvertrag iiber das Gebiude,
in dem das KuK anséssig ist.

Auszug aus dem Lagebericht der Gesellschaft

Der KuK-Férderverein initiierte im Berichtsjahr 2011 zahlreiche Ausstellungen, Projektarbeiten
und kulturelle Events (14 Veranstaltungen) zum Teil unter Einbeziehung namhafter
internationaler Kiinstlerinnen und Kiinstler. Die Besucherfrequenz im vergangenen Jahr sowohl
fiir das KuK-Zentrum in Monschau als auch zu den dort vom Férderverein initiierten Events ist
unverdndert hoch.

Die KuK-Betriebs GmbH fiihrte im Berichtszeitraum den operativen Geschéiftsbereich mit der
Verwaltung des KuK-Zentrums durch. In erster Linie wurden die vertraglichen Mietverhiltnisse
mit den Kiinstlerinnen und Kiinstlern aufgrund von Aus- und Einziigen geordnet, wobei die
Vollvermietung der 12 Ateliers erneut nicht erreicht werden konnte. Die Vermietung des im
Souterrain angeschlossenen Bistros/Vinothek konnte aufgrund der abseitigen Lage keine
wirtschaftliche tragfahige oder langfristige Vermietung sichergestellt werden. So erfolgt bis auf
weiteres die Nutzung flir Ausstellungen, Lesungen und kleinere Events, die in das kulturelle
Angebot des KuK-Zentrums integriert sind. Ein wirtschaftlicher Effekt ist damit nicht zu erzielen.

Seit Auslaufen der Projektfinanzierung des Landes NRW finanziert sich die Gesellschaft durch
Betriebskostenzuschisse der Gesellschafter. Weitere Ertriige resultieren aus den Mieteinnahmen,
die jedoch nur anteilig die Pachtzahlungen fiir das Zentrum decken. Vorrangiges Ziel bleibt
unverdandert die Kostensenkung und Sicherstellung der Finanzierung der Betriebs-GmbH auf
dem ansonsten erreichten, gesenkten Niveau. Im Geschéftsjahr 2011 forderte die NRW.BANK die
anteilige Rickzahlung geleisteter Zuschiisse (38.200 €) zuziiglich Zinsen fiir das KuK-Zentrum
aufgrund von Fehlbelegungen im Sinne der Zuschussbedingungen. Durch die Gesellschaft
wurden jedoch unter Einschaltung einer Fachanwaltskanzlei die entsprechenden Nachweise der
korrekten Vermietung erbracht.

Fur das Geschéftsjahr 2012 zeichnet sich ein wirtschaftlich schwieriger Geschaftsverlauf mit
Liquidititsengpdssen ab, der nur durch die Betriebskostenzuschiisse behoben werden kann.
Aufgrund der schwierigen Haushaltslage der Stadt Monschau wurden seit 2010 die Zuschiisse
der Stadt Monschau ausgesetzt. Nachdem sich der Rat fiir die Fortsetzung der Bezuschussung
bis 2018 ausgesprochen hat, wurden fiir den Zeitraum 2010 bis 2012 die Zahlungen von der
Geschéftsfilhrung angefordert. Ab 2013 sollen die Mieteinnahmen wieder ansteigen, da die
Projektleitung eine Neuvermietung von 4 Ateliers anstrebt. Auch die Grundlagen des
Pachtvertrags mit der WFG sind nach dem Auslaufen der vertraglichen Darlehenslaufzeit von 10
Jahren fir die Anschlussfinanzierung neu und vor allem zu besseren Konditionen verhandelt

worden. Angesichts der erwarteten Einnahmen aus Mieten und der gegebenen Kostenstruktur
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wird von einem planméiRigen Zuschussbedarf in Hohe von ca. 55.000,00 € ausgegangen. Die
Geschiftsfilhrung und die Gesellschafter sind unverdndert bestrebt, dass die KuK-Betriebs
GmbH ab 2013 mit den geplanten Zuschiissen einen fiir den Zentrumsbetrieb angemessenen
Finanzrahmen aufweist, um mittelfristig ein mehr als ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaften zu
kénnen und die Eigenkapitalbasis aufzustocken.

Die Chancen und Risiken der KuK-Zentrum Betriebs GmbH ergeben aus der Abhdngigkeit von
der bendtigten Gesellschafterzuschiissen in bisherigem (oder hdherem) Umfange, die die zur
Finanzierung der Gesellschaft erforderlichen Mittel alljdhrlich bereitstellen miissen. Die
Mietertrage reichen alleine nicht aus, die Gesellschaft zu finanzieren. Das anerkannt hochwertige
Kulturangebot des KuK-Zentrums mit den zahlreichen Veranstaltungen und Ausstellungen hat
sich als feste GroRe in Monschau etabliert, die alljdhrlich Tausende von Besucher anzieht. Von
daher ist eine Fortfihrung dieses kulturellen Angebots im Gesellschafterinteresse erforderlich.
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Monschau Festival gGmbH
Hans-Georg-Weiss-Str. 7
52156 Monschau

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuhrung kultureller und
kiinstlerischer Veranstaltungen in der Stadt Monschau, insbesondere die
Durchfiihrung und Organisation der Burgfestspiele “Monschau Klassik".

2. Die Gesellschaft soll allen Geschaften nachgehen, die dem Gesellschaftszweck
dienlich sind und ihn fordern. Zur Erfillung dieses Zweckes kann sich die
Gesellschaft auch an ahnlich tatigen Einrichtungen oder Gesellschaften
beteiligen, sie errichten oder Ubernehmen. Zur Erflllung ihrer satzungsmaRigen
Zwecke kann die Gesellschaft sich Dritter bedienen, d.h. einer Hilfsperson im
Sinne des § 57 Absatz 1 Satz 2 AO.

Geschaftsfuhrung: Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéftsfihrer.
Besetzung der Organe
Geschiftsfiihrung: Dorit Schlieper Geschéftsfihrerin

Helmut Lanio Geschaftsfihrer

Vertreter der Stadt Monschau in der Gesellschafterversammliung:

Mitglied Vertreter
Ritter, Margareta Burgermeisterin Mathar, Gregor Vorsitzende
Wirtschaftsausschuss

Rechtliche und wirtschaftl rhiltnisse
Rechtsform: gGmbH
Sitz: 52156 Monschau
Gezeichnetes Kapital: 50.000,00 €

Gesellschafter gemaR nachfolgender Darstellung:

Frau Dorit Schlieper 15.000,00 € 30%
Herr Georg Weiss 15.000,00 € 30%
Stadt Monschau 12.550,00 € 25,10%
Herr Helmut Lanio 7.450,00 € 14,90%

samt_ 00,006 100%




AKTIVIA

A. Anlagevermdgen

l. entgeltlich erworbene

Konzessionen 1.772,00 €
Il. Sachanlagen 5.158,00 €
B. Umlaufvermdogen

I. Vorrate 1.000,00 €
Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstdnde 29.119,78 €
11l. Kassenbestand 24,437,87 €
IV. aktive

Rechnungsabgrenzungsposten 7.378,66 €

PASSIVIA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 €
Il. Jahresfehlbetrag - 24.439,09 €
B. Riickstellungen 100,00 €
C. Verbindlichkeiten

I. aus Lieferungen und

Leistungen 24.689,73 £
Il. sonstige Verbindlichkeiten 5.661,67 £
D.Rechnungsabgrenzungsposten | 12.854,00€

Umsatzerldse

343.627,91 €

sonstige betriebliche Ertrage

122.020,00 €

Abschreibungen

1.089,29 €

sonstige betriebliche
Aufwendungen

489.031,62 €

Zinsen und dhnliche Ertréage

Jahresfehlbtrag

33,91€

24.435,09 €




Verbindungen zum stadtischen Haushalt

An der Gewinnausschittung bzw. an einer Verlustabdeckung der Gesellschaft ist die
Stadt Monschau entsprechend ihrem prozentualen Anteil am Stammkapital beteiligt.

In dem Haushaltsjahr 2011 haben weder Verlustabdeckungen noch
Gewinnausschuttungen stattgefunden.

Offentliche Zwecksetzung

Aufgabe der Gesellschaft ist die Durchfihrung und Unterstiitzung kultureller und

kinstlerischer Veranstaltungen in der Stadt Monschau, insbesondere die
Durchfiihrung und Organisation der Burgfestspiele "“Monschau Klassik".
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LAGEBERICHT

Geschiftsverlauf

Entwicklung

Die Stadt Monschau zeichnet sich durch ihre einmaligen historischen Besonderheiten
aus. In Verbindung mit kulturellen Ereignissen entsteht ein Angebot dass zur Steigerung
des Bekanntheitsgrades der Stadt entscheidend beitrégt.

Die in 2011 neu gegriindete Monschau Festival gGmbH hat sich zum Ziel gesetzt,
kulturelle und kiinstlerische Veranstaltungen in der Stadt Monschau zu unterstiitzen und
durchzuftihren. In 2011 handelte es sich um die ,,Monschau Klassik“ und die
LUmweltakzente®.

Umsatz

Neben Ticketerlosen in Hohe von T€ 289,7 gingen T€ 122,0 an Spenden ein.

Investitionen

Die Investitionstitigkeit der Gesellschaft belief sich im Jahr 2011 auf T€ 8,0 Den
Investitionen standen Abschreibungen in Héhe von T€ 1,0 gegeniiber.

Personal

Die Gesellschaft beschiftigt keine MitarbeiterInnen.

Wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschéftsjahr

Im ersten Jahr der Geschiftstitigkeit entstand im Zusammenhang mit der Neugriindung
der Gesellschaft ein einmaliger erhShter Kosten — und Verwaltungsaufwand.

Darstellung der Lage

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme bel#uft sich auf T€ 68,9.

Die Kapitalbildung entspricht den betriebswirtschaftlichen Grundsétzen.

Ertragslage

Die Gesellschaft schlieBt das Geschéftsjahr 2011 mit einem Jahresfehlbetrag von 24.439
€ ab.
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C.  Hinweise zu wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklungen
Die Nachfrage nach kulturellen Angeboten ist stark an die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung gekoppelt. Eine Herausforderung ist es, das richtige, Besucher orientierte
Angebot zu finden.

Wirtschaftliche und rechtliche Bestandsgefihrdungspotenziale bestehen fiir die
Gesellschaft aus heutiger Sicht nicht.

D.  Sonstige Angaben

Yorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres

Vorgiinge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres liegen nicht
vor.

Voraussichtliche Entwicklung

Durch die Optimierung von Kosten geht die Gesellschaft im Jahr 2012 von einem
ausgeglichenen Ergebnis aus.

Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Monschau, im Februar 2013

Helmut Lanio Dorit Schlieper

- Geschiftsfiihrer - -Geschiiftsfiihrerin-



